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1 Toimintakertomus
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1 Toimintakertomus
1.1 Toiminta ja talous

1.1.1 Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2022 oli Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyma
NordLabin viimeinen toimintavuosi. Hyvinvointialueuudistus ei mahdollistanut
toiminnan jatkamista liikelaitoskuntayhtyma-muodossa, vaan NordLabille tarvittiin uusi
organisaatiomuoto. Uutta muotoa selvitettin  yhdessd valiaikaishallintojen ja
hyvinvointialueiden kanssa, niiden toiminnan kaynnistyttya. Uudeksi
organisaatiomuodoksi valikoitui hyvinvointiyhtyma. NordLab hyvinvointiyhtyma
perustettiin pohjoisen hyvinvointialueiden valtuustojen paatoksella ja
likelaitoskuntayhtyman toiminta ja henkildst siirrettiin sinne kokonaisuudessaan
vuodenvaihteessa.

Asiakkaiden tilaamien laboratoriotutkimusten maara pieneni vuoteen 2021 verrattuna.
Laskimoverinaytteitd otettiin 1,23 miljoonaa, joka on 3 % edellisvuotta vahemman.
Tutkimuksia tehtiin vuoden aikana yhteensa 9,85 miljoonaa, joka puolestaan on jopa 5
% edellisvuotta vahemman. Tahan vaikutti kansallisen koronatestausstrategian
muutos seka tybtaistelutoimet ja henkildstbvaje, joiden takia asiakkaamme joutuivat
supistamaan omaa toimintaansa. Kokonaisuutena vuoden 2022 tulos ennen varauksia
on 6,3 miljoonaa euroa alijaamainen.

Strategian toteutus eteni hyvin ja suurin osa vuodelle 2022 suunnitelluista
toimenpiteistd ja projekteista saatiin toteutettua tai kaynnistettya. Yhtymakokouksen
asettamista tavoitteista ei kumpikaan toteutunut. Toimintakuluille asetettu tavoite 85,8
ME ylittyi 1,4 % ja investoineille asetetun tavoitetason (1,6 M€) osalta paastiin 66 %
toteutumaan. Johtokunnan asettamien tavoitteiden osalta puolestaan paastiin suurelta
osin tavoitteisiin. Tuottavuuden hyvasta kehityksesta kertoo se, etta suoritteita per
tydpanos kertyi 1,4 % tavoitetta enemman ja liikevaihtoa per tyépanos kertyi 4 %
tavoitetta enemman. Paivystyksen kiirenaytteisiin on vastattu alle 90 minuutissa
tavoitteen mukaisesti. Parannettavaa jaa edelleen mm. laboratorion hoitoon paasyn
(T3 mittari) osalta, jossa tavoite seuraavalle vapaalle ajalle asetettiin 5,8 paivaan ja
toteutuma oli 6,4. Sairauspoissaoloprosentti oli 5,7 ja toteutui siis tavoitetta (4,3 %)
suurempana.

Vuosi 2022 jaa varmasti hyvinvointialueuudistuksen parissa tydskennelleiden mieliin
lahtemattdmasti. NordLabin puolesta kiitan kaikkia niita luottamushenkil6ita, jotka ovat
osallistuneet NordLabia koskevaan paatdksentekoon niissa 12
hyvinvointialuevaltuuston, 14 aluehallituksen, 5 sairaanhoitopiirin hallituksen ja 5
sairaanhoitopiirin valtuuston, 5 yhtymakokouksen ja 3 hyvinvointiyhtyman hallituksen
kokouksessa, jossa uuden ja vanhan NordLabin asioita on kasitelty. Erityisesti haluan
kiittad nyt toimikautensa paattavaa liikelaitoskuntayhtyman johtokuntaa heidéan
panoksestaan NordLabin toimintaan kuluneiden vuosien aikana.
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Anne Piikivi, toimitusjohtaja, NordLab
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1.1.2 Kuntayhtyman hallinto

Pohjois-Suomen sairaanhoitopiirit perustivat vuonna 2013 Pohjois-Suomen
laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyma NordLabin. Jaseniksi kuntayhtymaan
tulivat tuolloin Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soite, Lansi-
Pohjan sosiaali- ja terveys-palvelujen ja sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, Lapin ja
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirien kuntayhtymat sekd Kainuun sosiaali- ja
terveydenhuollon kuntayhtyma.

Uusi hyvinvointialuelainsdadantd ei mahdollistanut NordLabin toiminnan jatkamista
liikelaitoskuntayhtymamallilla, joten yhteistyérakenne oli tarpeen jarjestaa uudelleen.
Toukokuussa kaikki pohjoiset hyvinvointialueet linjasivat, ettd NordLabin uusi
organisaatiomuoto on hyvinvointiyhtyma. NordLab hyvinvointiyhtyma perustetiin
hyvinvointiyhtyman jasenten; Kainuun, Keski-Pohjanmaan, Lapin ja Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialueiden valisella perussopimuksella syyskuussa. Vuoden
vaihteessa -22/ -23 hyvinvointiyhtymaan siirrettiin  seka Liikelaitoskuntayhtyma
NordLabin toiminta, ettd alueen kunnissa itsenaisesti tuotettu laboratoriotoiminta.
Liikelaitoskuntayhtyma ei purkaudu automaattisesti voimaanpanolain perusteella vaan
se taytyy purkaa jasenten paatoksilla. Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen
likelaitoskuntayhtyma NordLabin jasenet ovat kaikki hyvaksyneet purkamisen
valtuustoissaan.

Liikelaitoskuntayhtyman perussopimuksen 24 §:n mukaisesti Liikelaitoskuntayhtyman
purkautuessa johtokunta huolehtii loppuselvityksesta. Liikelaitoskuntayhtyman
johtokunnan toimikautta jatketaan loppuselvityksen hyvaksymiseen saakka ja
johtokunta tai sen maaraama valtuutetaan ryhtymaan purkamisen johdosta tarvittaviin
toimenpiteisiin.  Liikelaitoskuntayhtyman  johtokunta valtuutti kokouksessaan
23.11.2022 toimivan johdon kaynnistamaan loppuselvityksen laadinnan.
Liikelaitoskuntayhtyman johtokunnan kasittelee loppuselvityksen ja tilinpaatoksen
kokouksessaan helmikuussa 2023.

Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyman ylinta paatésvaltaa
kayttdd yhtymakokous. Yhtymakokous kokoontui vuonna 2022 kaksi kertaa ja
johtokunta 9 kertaa. Lisdksi NordLab hyvinvointiyhtyman yhtymakokous ja hallitus
kokoontuivat kumpikin kolme kertaa vuonna 2022. Tarkastuslautakunta kokoontui 10
kertaa vuonna 2022.

1.1.3 Strateginen toimeenpano

Vuoden 2022 talousarvion laadinnan yhteydessd johtokunta arvioi NordLabin
strategiaa ja teki siihen muutoksia, joilla varmistettin NordLabin valmiutta
hyvinvointialueuudistukseen. NordLabin johtoryhma on edelleen valinnut ja priorisoinut
kuluvalle vuodelle kohdistuvat toimenpiteet (kuva 1.).
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Kuva 1 NordLabin strategia ja toimenpidesuunnitelma 2022

Suurin osa vuodelle 2022 suunnitelluista toimenpiteistd ja projekteista saatiin
toteutettua tai kaynnistettya. Vaativin kehittamiskokonaisuus oli
hyvinvointialueuudistuksen edellyttdma NordLabin hallinnollinen uudistus seka
hyvinvointialueiden laboratoriotoiminnan siirtdminen kokonaisuudessaan NordLabin
toiminnaksi. NordLab hyvinvointivhtyma aloitti toimintansa suunnitellusti ja
henkildkunnan seka toiminnan siirrot toteutettiin onnistuneesti. Uusien laboratorioiden
toiminnan siirto NordLabin jarjestelmiin toteutetaan vuoden 2023 aikana siten, etta
toiminta on kokonaisuudessaan siirretty toukokuun 2023 loppuun mennessa.

NordLabin toimintakulttuurin ja -tapojen uudistaminen jatkui henkilostdjohtamisen
kehittamisella. Tavoitellun tydntekijdkokemuksen ja sitd tukevan esihenkildtydn
kriteerit maariteltiin. Esihenkilotyon tueksi uudistettiin henkildstdjohtamisen prosesseja
ja kaytantéja sekd kaynnistettiin esihenkildakatemian nimelld kulkeva koulutussarja.
Tama tyd jatkuu myods hyvinvointiyhtymassa. Tavoitteena on, ettd NordLabin
esihenkilotyd ja HR-johtamisen kaytannot luovat puitteita seka hyvalle tydlle ja
tydhyvinvoinnille  ettd  strategian ja vision mukaiselle itseohjautuvalle
toimintakulttuurille.

NordLabin keskitetty asiakaspalvelu (ASPA) kaynnistyi ja puhelin- seka chat-linjat
avattin asiakkaille 9.11.2022. ASPA-toiminto hoitaa keskitetysti NordLabin
asiakasneuvontaa potilas-asiakkaiden ja terveydenhuollon ammattilaisten suuntaan.

Kehitamme strategiamme mukaisesti naytteenottopalvelujen saavutettavuutta;
haluamme helpottaa ja nopeuttaa potilasasiakkaidemme hoitopolkua. Taman vuoksi
kokeilemme ilman ajanvarausta tapahtuvaa, ns. walk-in, naytteenottoa. Toiminnan
suunnittelu toteutui vuoden 2022 aikana ja remontin jalkeen toiminta kaynnistyy
Rovaniemella tammikuussa 2023. Nimikilpailun tuloksena toiminta sai nimen NordLab
Ajaton. Ajattomassa potilasasiakas, jolla on laboratorioldhete, voi tulla NordLabin
Rinteenkulman naytteenottopisteeseen ilman ajanvarausta.
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Ratkaisut ja linjaukset liittyen NordLabin profiloitumiseen Suomen
diagnostiikkakentassa paatettiin lykata perustettavan hyvinvointivhtyman strategian
laadinnan yhteyteen.

Strategiassa yhtena keskeisena teemana on, etta "kannamme
yhteiskuntavastuutamme jatkuvan kehittamisen ja kustannustehokkuuden kautta” ja
olemme  nimenneet  karkihankkeet (sairaalarakentaminen ja  uudistetut
toimintaprosessit, yhteisen laboratoriotietojarjestelman kayttédnotto, Ilaitekannan
yhtenaistaminen, automaation lisdaminen seka hankintojen kehittaminen), joiden
avulla tata tavoitellaan.

Naistd karkihankkeista hankintojen kehittamista vietiin eteenpain toimintatapojen ja
ohjeiden laatimisen kautta, mutta tarvittava jarjestelmahankinta viivastyi suunnitellusta.
Laboratoriotietojarjestelman kayttéénotto on sekin viivastynyt mutta nyt resurssointia
on tarkastettu ja toimenpiteita aikataulun kiinni saamiseksi on tydnalla. Lisdksi vuonna
2022 kaynnistimme projekteja, joiden avulla kehitetddn NordLabin prosesseja:
automaatiopalveluiden uudistaminen, jossa kilpailutetaan NordLabin automatisoidut
laboratoriopalvelut, sekd  verikeskustietojarjestelman sekd  mikrobiologian
tietojarjestelman hankinta. Mikrobiologian ja verikeskuksen tietojarjestelmien
uusiminen on edennyt vaatimusmaarittelyvaiheeseen, jonka jalkeen kaynnistyy
jarjestelmien kilpailutukset.

Mikrobiologian vastuualueella toteutettiin projekti, jossa muokattiin
laboratoriokohtaiset tutkimusvalikoimat sellaiseksi, ettd ne vastaavat Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen (THL) ja Aluehallintovirastojen (AVI) asettamia vaatimuksia
kliinisen mikrobiologian laboratorion toiminnalle. Taman lisaksi tutkimusvalikoima on
nyt suhteessa erityisasiantuntijoiden saatavuuteen.

Ouluun rakentuvan uuden yliopistollisen sairaalan laboratoriotilojen suunnittelu on
valmistunut ja rakentaminen on saatu kayntiin. Tilat valmistuvat kesalla 2025.
Tulevaisuuden sairaalaan suunnitellut uudet, tehokkaammat toimintatavat on tarkoitus
ottaa kayttédn etupainotteisesti, jo ennen uuteen sairaalaan muuttoa. Esimerkiksi
kahdella vuodeosastolla on kaynnistynyt jatkuva naytteenotto. Toiminta laajenee
sairaalan kaikille vuodeosastoille vuonna 2023. Toimintamallissa laboratoriolla ei ole
endd aamukiertoa, vaan vuodeosaston terveydenhuollon ammattilaiset maarittavat
naytteenoton Kiireellisyyden kolmiportaisesti ja laboratorio ottaa naytteet
kiireellisyysjarjestyksessd. Tama on nopeuttanut tulosten saamisen nopeutta
vuodeosastoille jo nyt.

1.1.4 Tutkimus ja opetus

NordLab on tarjonnut harjoittelujaksoja laboratorio- ja terveysalan opiskelijoille kuten
bioanalyytikoille, 1ahihoitajille ja laakareille. Koulutusviroissa ja -toimissa on vuonna
2022 ollut erikoistuvia laakareitd sekd sairaalakemistiksi, -mikrobiologiksi ja —
geneetikoksi kouluttautuvia. Ammattilaisten koulutuksella pyrimme turvaamaan
henkildstdn saatavuutta myds tulevaisuuteen. Ammattilaisemme osallistuvat lisaksi
paikalliseen, valtakunnalliseen ja kansainvaliseen jatkokoulutukseen antamalla
asiantuntijaluentoja. Osallistuimme myds seka ladkarien ettd bioanalyytikkojen
perusopetuksen jarjestamiseen.

Vuonna 2022 NordLab oli yhteistydkumppanina useissa tutkimusprojekteissa. Niissa
tarjosimme naytteenottopalvelua, naytteiden kasittelya, laboratorioanalyysia tai kaikkia
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laboratoriopalveluja tutkimusryhmille. Osallistuimme myds Biopankki Borealiksen
toimintaan.

NordLabin tydntekijat tekivat aktiivisesti myos tutkimusta ja biolaaketieteen
kansainvalisessa kirjastossa PubMedissa (pubmed.gov) on listattuna 21 tutkimusta,
joissa NordLab on tutkijan tutkimuksen tekopaikkana.

Vuoden 2021 aikana OAMK:n kanssa tehdyn yhteistydsopimuksen mukainen
bioanalyytikko-opiskelijoiden mukainen satelliittikoulutus alkoi syksylla 2022.
Koulutuksen aloitti Kajaanissa 4, Kemissa 5, Kokkolassa 4 ja Rovaniemella 5
opiskelijaa. Syksylld OAMK:ssa aloitti myds ns. normaali bioanalyytikoiden
paivaryhmakoulutus ja nain ollen talla hetkella bioanalyytikoita opiskelee yli 50.

1.1.5 Palvelutuotanto

Laboratoriotutkimusten kokonaismaara laski ja oli 5,3 % edellisvuotta pienempi. Tdma
johtui paadasiassa SARS-CoV2:n eli koronaviruspandemian aiheuttajaviruksen
diagnostiikan vahenemisestd. Vuonna 2021 koronaviruksen nukleiinihapon
osoitustesteja (ns. PCR-testeja) tehtiin n. 430 000 vuodessa kun taas vuonna 2022
niitd tehtiin enda n. 138 000. Tama testauksen vaheneminen on ollut kansallisen
testausstrategian mukaista ja myds NordLabissa suunniteltua.

Myos laskimoverinaytteiden maara laski ja oli 3 % edellisvuotta pienempi. Vuonna
2021 tarve naytteenotoille ja laboratoriotutkimuksille oli tavanomaista suurempi johtuen
pandemian aiheuttamasta hoitovelasta, joten lasku oli osin odotettavaa. Siihen
kuitenkin  vaikutti myds mm. tyotaistelutoimien aiheuttamat  muutokset
leikkaustoiminnassa sekd pula terveydenhuollon ammattilaisista, joka yha haastaa
mm. suunniteltua leikkaustoimintaa alueellamme ja sita kautta valillisesti vaikuttaa
laboratoriotutkimustarpeisiin.
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Taulukko 1 Tutkimusmd&darét ja ndytteenotot palvelualueittain

Pohjois- Notto 585513 601 361 97.4 617 807 5,2
Pohjanmaa  Tutk 5417810 5535388 97,9 5833053 74
Yht " 6003323 61367497 97,87 6450860 6,9
Lappi Notto 182 711 173669 1052 173282 5.4
Tutk 1143610 1111461 1029 1149295 0,5
Yht 1326321 12851307 1032 1322577 0,3
Lansi- Notto 113085 119 745 94.4 120 570 6,2
Pohja Tutk 724 419 787 491 92,0 781536 7.3
Yht 837 504 907 236" 92,3 902 106 72
Kainuu Notto 149 724 154 215 97.1 153627 25
Tutk 988 148 951781 103,8 1007454 -1,9
Yht 1137872 110599" 1029 1161081 2.0
Keski- Notto 160 342 161 553 99,3 163 090 AT
Pohjanmaa  Tutk 1057665 1035487 102,11 1079042 2,0
Yht 1218007 11970407 1018 1242132 1,9
Yhteensid  Notto 1191375 1210543 984 1228376 -3,0
Tutk 9331652 94216087 990 9850380 5,3
Yht 10523027 106321517 99,0 11078756 5,0

1.1.6 Tietohallinto

NordLabin tietoverkkohanke on edennyt yhteistydssa Istekki Oy:n ja OYS-ERVA-
alueen sairaanhoitopiirien tietohallintojen kanssa. Kajaanin osalta muutokset on lykatty
odottamaan tulevaa yhteista LIS-jarjestelmaa. Tietoverkon muuttaminen nykyisessa
toimintaymparistdssa olisi haitannut palvelutuotantoa kohtuuttomasti.

NordLabin yhteisen laboratoriotietojarjestelman (LIS) kaytté on laajentunut, joskin
hitaasti. Hyvinvointialueiden (HVA) valmistelutydét ovat hidastaneet projekteja
merkittdvasti mm. resurssien heikon saatavuuden takia. Erityisesti tietoliikenteen
valtakunnallinen resurssipula on aiheuttanut jopa kuukausien viivastyksia. ICT-
asiantuntijoiden heikko saatavuus tulee jatkumaan lahivuosina. Myds Labon projekti
on edennyt hitaasti resurssipulan takia. Projektiin lisattiin resursseja, koska muutoin
Labon projektin hidas eteneminen viivastyttaisi LIS-hanketta useilla vuosilla.

Tulosnakyman (WebNordLab) kayttddnotot aloitettin  koko OYS-ERVA-alueella.
Kayttoonotot valmistuvat Q1/2023. Tulosnakyman kayttdonotto tukee suoraan LIS-
hankkeen seuraavia vaiheita ja totuttaa asiakkaita uuden WebNordLabin kayttoon.
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Hyvinvointialueiden aloittaminen 2023 on kuormittanut merkittavasti tietohallintoa.
Tulevia muutoksia on valmisteltu eri toimijoiden kanssa jatkuvuuden varmistamiseksi.
Tyota on vaikeuttanut osapuolten heikko dokumentaatio toimintaymparistdjen
toteutuksista. Vuoden vaihteessa muutokset koskettivat 1ahinna hallinnollisia (HR,
taloushallinto jne.) jarjestelmia ja niiden vaikutuksia tuotannon jarjestelmiin.
Tuotantojarjestelmien muutokset tehdaan mydhemmin.

HVA muutoksen myo6td NordLabille siirtyi uusia laboratoriota. Naiden liittdminen
nykyisiin jarjestelmiin suunniteltiin huolella, jotta kaikki litokset saadaan tehtya heti
kevdaan 2023 aikana. Ennakkosuunnittelun avulla varmistettin  erityisesti
jarjestelmatoimittajien resurssien saatavuus kevaan 2023 aikana.

Pohteen alueella tyo potilastietojarjestelmien muutoksiin on jo pitkalla. Muutokset
vaikuttavat my6s NordLabin projekteihin. Pohteen alueelle tulevan Esko pth:n
kayttddnottoaikataulut on huomioitu ja projekteja on priorisoitu uudelleen. Priorisointi
vaikuttaa yhteisen LIS:n aikatauluun. WebNordLabin kaikki toiminnallisuudet pitaa
saada kayttdéon nopeammin. Tasta voi aiheutua ylimaaraisia toita ja kustannuksia,
koska kaikkia taustajarjestelmia ei saada vaihdettua ennen Esko pth:n kayttéonottoa.

HVA valmistelutydssa havaitun heikon dokumentointitason parantamiseksi
kaynnistettiin projekti dokumentoinnin kehittdmiseksi. Samalla otetaan kaytt66n
tiedonhallintalain vaatima tiedonhallintamalli, joka kehitetddn tukemaan NordLabin
toimintaa, erityisesti muutosten hallintaa. Tiedonhallintalaista johtuu muitakin
vaatimuksia, mutta ne toteutetaan myéhemmin.

1.1.7 Kuntayhtyman henkilost6

NordLabissa oli virka- tai tydsuhteessa vuoden 2022 lopussa 568 vakinaista ja 156
maaraaikaista tyontekijaa Tyontekijoista 92 % oli naisia ja 8 % miehia. Henkildston
keski-ika 45 vuotta. Ikaryhmittain tarkasteluna isoin ryhma oli 55 - 64 -vuotiaat.

Elakkeelle jai kaikkiaan 22 henkiloa (31 henkiléa vuonna 2021). Vanhuuselakkeelle jai
18 henkilda (29 henkilda vuonna 2021) ja tyOkyvyttdmyyseldkkeelle 4 tydntekijaa (2
tyontekijaa vuonna 2021). Keskimaarainen vanhuuseldkkeelle jaanti-ika oli 65 vuotta.

Henkiléston sairauspoissaolot nousivat hieman edellisvuodesta. Vuonna 2022
sairauspoissaoloprosentti oli 5,69 (4,76 % vuonna 2021). Eniten sairauspoissaoloja
aiheuttivat tuki- ja lii-kuntaelinten sairaudet, toiseksi yleisin syy oli mielenterveyden
hairiot ja kolmanneksi COVID 19 -sairaudet. Sairauspoissaolojen maaran nousussa
merkittavin tekija oli covidista ja hengitystieinfektioista johtuvien poissaolojen kasvu.

Vuonna 2022 aloitettiin henkildstéjohtamisen ja organisaatiokulttuurin systemaattinen
kehittdminen asettamalla tavoitteet tyontekijdkokemukselle ja esihenkilbtyolle.
Tavoitteiden  saavuttamiseksi tuettin  esihenkilditd 7  Esihenkildakatemia®-
valmennuksilla ja tarjoamalla henkilékohtaista tukea. Myds henkilostéjohtamisen
kaytantoja ja paatoksentekorakennetta muokattiin tukemaan itseohjautuvuutta ja
sisdistd motivaatiota. Henkil6stosuunnittelu ja -resursointi tehtiin NordLabin tehtavien
ja tavoitteiden pohjalta sekd aloitettiin tyd esihenkildiden vastuiden ja tydnjaon
tasmentamiseksi. Lisaksi ajankohtaista tietoa jaettiin esihenkildinfoissa ja loppuvuonna
esihenkil6t koulutettiin uuden henkildstéjarjestelman kayttoon.
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Henkiloston koulutus suunnattiin vuonna 2022 ennen kaikkea ammatillisen osaamisen
vahvistamiseen. Lisaksi tarjottin valmennuksia tyéhyvinvoinnin vahvistamiseksi ja
tyosuojelukoulutusta. Vuoden 2023 koulutustarpeita kartoitettiin syksylla 2022 koko
henkilostolle suunnatulla oppimistarvekyselylla. Kyselyn pohjalta laadittiin NordLabin
sisainen oppimistarjotin vuodelle 2023.

Vuoden 2022 lopulla ja tammikuussa 2023 NordLabin palvelukseen kunnista
siirtyneille tyontekijoille jarjestettiin "Tervetuloa meille-tilaisuuksia ja kesatyontekijoille
perehdytyskoulutuksia.

Sisdisen viestinndn kanavia olivat saanndlliset Infokirjeet, parin viikon valein
Teamsissa jarjestetyt koko henkildston Info-/Teemavartit, tydyksikdiden ja muiden
ryhmien kokoukset, Intra ja muu viestinta eri kanavissa.

Ulkoista tydnantajamielikuvan vahvistamista aloitettiin kaynnistamalla NordLab-
lahettildstoiminta ja valmistelemalla some-kanavien kayttédnottoa. Aktiivista
oppilaitosyhteisty6ta jatkettiin tarjoamalla harjoittelupaikkoja ja kehittamistydlla alueen
oppilaitosten kanssa. Lisaksi osallistuttiin NordLabin toiminnan kannalta olennaisimpiin
rekrytointitapahtumiin.

Tybhyvinvoinnin ja tydsuojelun saralla tehtiin riskien arviointia ja tydterveyden
tydpaikkaselvityksid vuosisuunnitelman mukaisesti. Riskien arvioinnissa siirryttiin
Haipro-jarjestelman kayttoon.

Tyotyytyvaisyytta, tydyhteisdjen toimintaa ja henkildstéjohtamista kartoitettiin
osallistumalla Tyoterveyslaitoksen Mita kuuluu -kyselyyn. Kyselyyn lisattiin NordLabin
omia vaittamia kartoittamaan vuonna 2022 asetettujen henkilostojohtamisen
tavoitteiden lahtétilannetta. Kyselyn tulokset auttavat esihenkildita ja koko NordLabia
henkilostojohtamisen kehittamisessa.

NordLabin  uudelleenorganisoitumista ja henkilokunnan siirtymistd uuden
hyvinvointiyhtyman palvelukseen koskevat yhteistoimintaneuvottelut kaytiin touko-
lokakuussa 2022. Uudelleen organisoituminen edellytti myds muutoksia
henkildstojarjestelmissa, joiden kayttdonottoa valmisteltin vuoden 2022 toisen
puolikkaan aikana. Muutoksen mydéta vaihdettin palkanmaksu- ja henkiléstdn
sahkoinen asiointijarjestelma. Palkkajarjestelmamuutos edellytti myos
tydvuorosuunnittelujarjestelman vaihtamista uuteen ympéaristédn. Esihenkildt ja
tyontekijat valmennettiin jarjestelmien kayttoon.

1.1.8 Riskienhallinta

Riskienhallinnan paatavoitteena on tukea liikelaitoskuntayhtyman perustehtavien ja
asetettujen tavoitteiden toteutumista. Riskienhallinnalla pyritdan varmistamaan se, etta
organisaation johto on tietoinen olemassa olevista ja toimintaa uhkaavista riskeista.

NordLabin johtoryhma on tunnistanut riskeja paaryhmissa: strategiset-, taloudelliset-,
operatiiviset- seka vahinkoriskit. Riskeja on tunnistettu yhteensa 52, joista valittomia
toimenpiteita vaativia on 14. Toimenpidesuunnitelman toteutumista seka tunnistettujen
riskien tilannetta on seurattu sdanndllisesti johtoryhmassa.

Strategisena riskina tunnistettiin kehittamiseen kaytdéssa olevien resurssien ja
voimavarojen vahyys, joka voi hidastaa strategisten tavoitteiden mm.
tehostamistavoitteen saavuttamista. Taman vuoksi kehittdmistehtaviin on lisatty
maaraaikaista resurssointia. Kehittamiseen liittyvana riskina nostettiin myos se, etta
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suunniteltuja muutoksia ei pystytd toteuttamaan. Jo aikaisemmin kayttdonotetun
projektimallin tueksi on otettu kayttéon projektisalkku, minka avulla nakyvyytta eri
kehittdmisprojekteihin ja niiden etenemiseen lisattiin.

Valittomia toimenpiteita vaativia riskeja liittyen talouteen on sopimusten hallinnassa
seka laajemmin hankintojen toteuttamisessa. Hyvinvointiyhtymaan siirtymisen vuoksi
nykyinen sopimuskanta on kayty lapi sopimusten uusimista varten lakimiesharijoittelijan
toimesta. Sopimusten hallintaa varten kartoitetaan jarjestelmaratkaisua. Hankintoihin
littyvan riskien osalta toimenpiteind on perustettu hankintaryhma, joka selkeyttaa
hankintoihin liittyvia vastuita seka jouhevoittaa toimintaa. Hankintasaanta on paivitetty
ja uusi sdanto otetaan kayttoon NordLabin hallituksen hyvaksynnan jalkeen vuoden
2023 alussa.

Valittémia toimenpiteitad tarvitaan myds ammattitaitoisen henkildkunnan riittavyyden
turvaamiseksi. NordLabin toimintaan nahden optimoitu henkilostomaara ja tarvittava
osaaminen asetettin kevaallda 2022 yhdeksi johtamisen keskeisistd tavoitteista.
Tavoitteeseen pyritdan sekd vahvistamalla myodnteista tydntekijdkokemusta
kehittdmalla johtamista ja toimintakulttuuria ettd vahvistamalla NordLabin ulkoista
tydnantajakuvaa. Johtamisen kehittdmisen saralla on aloitettu esihenkildakatemia-
valmennus, kehitetty toimintamalleja, HR-kaytantéja ja tyo-kaluja. Lisaksi
lahiesihenkildiden toimenkuvien selkeyttdminen on tavoitteena saada valmiiksi
alkuvuonna 2023. Positiivisen ulkoisen tydnantajamielikuvan osalta on luotu uusia
kaytantoja ja kehitetty viestintaa. Lisaksi 7 NordLabin lahettilasta aloittavat tehtavansa
vuoden 2023 alussa. Tydnantajandkyvyyden lisddmiseksi on luotu suunnitelma.
Kevaalla 2022 on otettu kayttéén seka muuttokustannuskorvaus lahemmas tydpaikkaa
muuttaville uusille tyontekijoille ettéd vinkkipalkkio NordLabin tyontekijoille, joiden
yhteydenoton pohjalta uusi henkild valitaan.

Tietojarjestelmiin liittyen on parannettu tietoturvaa ottamalla kayttéén Istekki Oy:n
tarjoama tilannekuvapalvelu, jolla saadaan ajantasaista kuvaa NordLabin tietoverkon
tietoturvasta, mikad auttaa tietoturvapoikkeamien nopeaan havainnointiin vahentaen
mahdollisten hydkkadjien aikaa aiheuttaa vahinkoa tai muita menetyksia.
Kyberriskienhallinnan toimintamalli on otettu kayttéon. NordLabin Microsoft-lisenssit on
paivitetty korkeammalle E5-tasolle, mikd mahdollistaa pilvipalveluiden ja sisadisen
tietoverkon ja paatelaitteiden turvallisuuden kehittdmisen. Naiden lisédksi vuoden 2023
alussa NordLabissa aloittaa tietoturva-asiantuntija, jonka palvelua ostetaan
ulkopuoliselta toimijalta.

Rahoitusriskit

Kuntayhtymalla ei ollut vuoden 2022 lopussa korollisia velkoja. Maksuvalmius oli
edellisen vuoden tapaan hyvalla tasolla. Vuonna 2021 kayttdonotettu
kassanhallintaratkaisusopimus lakkautettiin ja rahastot kotiutettiin vuoden 2022 lopulla
ennen liikelaitoskuntayhtyman purkautumista. Rahastot olivat matalariskisissa ja
likvideissa korkorahastoissa, ja nain ollen globaalista sijoitusmarkkinoiden alamaesta
huolimatta nettotappiot jaivat vahaisiksi (-3 %), kun samalla ajanjaksolla esim.
Helsingin porssin indeksi tippui -19 %.
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1.2 Sisainen valvonta

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on edistaa toiminnan laadukasta johtamista, riskien
ennaltaehkaisya ja hallintaa, toiminnan jatkuvaa kehittamista seka tuloksellisuuden
arviointia.

Johtokunta valvoo, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan
ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti. Toiminta- ja taloussuunnitelmassa
vahvistettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan
vuosikolmanneksittain ~ johtokunnalle  raportoitavassa  osavuosikatsauksessa.
Palvelujohtajat vastaavasti raportoivat toimitusjohtajalle vuosineljanneksittain omien
palvelualueiden toiminnallisesta ja taloudellisesta tilanteesta. Ostolaskujen
kasittelyjarjestelman kayttgjista yllapidetaan listaa NordLabin yhteisissa palveluissa.

Vuonna 2021 toteutettiin sisdinen tarkastus hankintoihin liittyen. Sisaisen tarkastuksen
loppuraportissa on 8 havaintoa ja 27 toimenpidesuositusta, joiden avulla edistetaan
hyvan hallintotavan toteutumista ja prosessien tehostumista. Vuoden 2022 aikana
paapaino oli uuden hankintaohjeen valmistelussa. Lisaksi on selkiytetty
hankintaprosessiin liittyvia vastuita ja valtuuksia.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Talouden tunnusluvuilla mitattuna kuntayhtyman taloudellinen tilanne heikkeni
edelliseen vuoteen nahden, mutta oli edelleen kohtuullisen hyva.

Omavaraisuus oli tilikauden lopussa 47 % (2021 54 %). Ulkopuolista velkaa ei
tilikauden lopussa ollut. Kassan riittdvyyden paivamaaraluku oli vuoden 2022 lopussa
54 paivaa (vuoden 2021 tilinpaatoksessa 73 paivaa).

Tilinpaatdksen mukaan kuntayhtyman vuoden 2022 toimintatulot (82 milj. euroa)
ylittivat talousarvion 0,8 %. Liikevaihto (81,3 milj. euroa) ylitti talousarvion 0,8 %.
Toimintamenot (88 milj. euroa) ylittivat talousarvion 2,6 %.

Menolajeittain tarkasteltuna henkiléstdmenot (33,8 milj. euroa) ylittivat budjetin 0,5
prosentilla. Kokonaismenoista henkiléstdomenot muodostivat noin 38 %, eli hieman
enemman kuin edellisend vuonna (36 %). Henkildstdbmenojen osuuden kasvu
kokonaiskuluista  johtuu  merkittaviltd osin  korona-analytikan  vaatimien
reagenssikulujen pienenemisesta.

Materiaalien ostot (28 milj. euroa) ylittivat talousarvion noin kolmella prosentilla (3,3
%). Suurin menoera aineissa ja tarvikkeissa oli laboratoriotarvikkeet (21,4 milj. euroa),
jotka pitivat sisalladn mm. reagenssit ja kayttdkorvausperiaatteella hankittujen
analyysien laite-, kayttd- ja huoltokustannukset. Toinen merkittdva era oli
verivalmisteet (4,9 milj. euroa). Kaiken kaikkiaan edelld mainitut suoraan
laboratoriotoimintaan kohdistuvat kulut olivat noin 94 % kaikista tarvikeostoista eli
sama osuus kuin edellisendkin vuonna.

Ulkopuoliset palvelujen ostot (20,5 milj. euroa) vylittivat talousarvion 6,4 prosentilla.
Palvelujen ostoista suurin osa (7,1 milj. euroa) kului ICT-palvelujen ostoihin,
laboratoriopalvelujen ostoihin (alihankintatutkimukset) kului lahes yhta paljon eli 6,8
miljoonaa euroa.
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Liiketoiminnan muut menot (4,1 milj. euroa) alittivat talousarvion vajaalla kahdella
prosentilla. Muut kulut koostuvat paaosin rakennusten vuokrakuluista, joita maksamme
ulkopuolelta vuokratuista toimitiloista (3,8 Me). Kuntayhtyma ei omista kayttdmiaan
toimitiloja. Kaiken kaikkiaan liiketoiminnan muut kulut pienenivat edelliseen vuoteen
nahden noin neljd prosenttia. Vuokrakulut pienenivat Kainuussa laboratorion
pienenneista tiloista uuden sairaalan my6ta.

Tuloslaskelman mukainen liikealijaama vuodelta 2022 oli 6,0 milj. euroa. Rahoituserien
jalkeen tilikauden alijagamaksi muodostui 6,3 milj. euroa (v.2021 ylijagdma oli 10,1 Me).
Tilikauden lopulliseksi alijgdmaksi muodostui poistoeron ja varausten muutosten
jalkeen 6 075 686 euroa (vuonna 2021 ylijaama oli 10 246 091 euroa).
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31.12.2021

54,26

15,51

10 304

2029 000

= Vieras pasoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat+Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymaita)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

1.4 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden alijggama ennen varauksia on 6 294 531,71 euroa. Pohjois-Suomen
laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyman johtokunta esittda yhtymakokoukselle
tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa

— Poistoeroja vahennetdan suunnitelman mukaisesti 158 846,04 euroa
- Vapaaehtoisia varauksia vahennetaan 60 000,00 euroa
- Tilikauden alijaama 6 075 685,67 euroa siirretdan taseen tilikauden yli-

/alijaamatilille.
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2 Talousarvion toteutuminen
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Yhtymakokous vahvisti kokouksessaan 16.12.2022 kuntayhtyman toiminnallisiksi ja
taloudellisiksi tavoitteiksi vuodelle 2022

- toimintakulut NordLabin tasolla 85,8 miljoonaa euroa

- investointien suunniteltu taso, 1,6 miljoonaa euroa

Toimintamenot olivat tilinpaatdoksessa 88,0 Me, kun talousarviossa tavoite oli 85,8 Me
eli maararajat ylittyivat 2,6 %.

Investointien toteuma vuodelta 2022 oli 1,1 milj. euroa (ta 1,6 Me) eli investointien
toteuma oli 66 % kun edellisena vuotena toteuma oli 132 %. Investointien alitus
budjettiin nahden johtui tietojarjestelmahankkeiden viivastymisesta
(verikeskusjarjestelma, mikrobiologian tietojarjestelma ja Multilab-paivitys).

Johtokunta asetti tavoitteita neljalle eri toiminta-alueelle; hoitoketjun vaikuttavuuteen,
tuottavuuteen, talouteen ja henkilostoon.

Vaikuttavuus hoitoketjuun:

Paivystyksen Kkiirenaytteisiin pyritddn vastaamaan alle 90 minuutissa 86 %:ssa
tapauksista. Tama tavoite saavutettiin, silld vaaditussa ajassa vastattin 91,8 %
tehdyista tutkimuksista.

Tutkimusten Iapimenoaika tavoitteeksi asetettin 95 minuuttia ja toteutunut
lapimenoaika oli 93 minuuttia eli tavoite saavutettiin.

T3-mittarin (ajanvarauksen 3. vapaa aika) osalta 5,8 paivan tavoitteeseen ei ihan
paasty, silla toteumaksi muodostui 6,4 paivaa.

Tuottavuus:

Tuottavuutta mitattiin kolmella eri mittarilla, suoritteita/tydpanos, liikevaihto/tydpanos ja
euroa/suorite.

Suoritteita (tutkimukset + naytteenotot) per tyopanos (palkalliset palvelujaksot)
tavoiteltiin saavutettavaksi 16 184 kpl. Tavoite ylittyi 1,4 prosentilla, silla suoritteita
kertyi tydpanosta kohden 16 407 kappaletta.

Toinen tuottavuutta kuvaava mittari oli likevaihdon suhde tyGpanoksiin. Tama kuvaa
henkilostoresursseilla aikaansaatua liikevaihtoa. Tavoitteena oli saavuttaa liikevaihtoa
121 828 euroa tydpanosta kohden. Myos tama tavoite toteutui, silla liikevaihtoa kertyi
126 728 euroa per tyépanos.

Kolmantena tuottavuutta kuvaavana mittarina kaytettiin yksikkdkohtaista kustannusta
eli euroa/suorite. Tavoitteena oli tuottaa suoritteet 8,01 eurolla. Yksikkdkustannus ylittyi
hieman ollen 8,37 euroa. Yksikkokustannus nousi edelliseen vuoteen verrattuna 0,3
euroa per suorite.
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Talous:

Taloutta arvioitiin myds kolmella eri mittarilla, liikevaihdolla, toimintakuluilla ja tilikauden
tuloksella.

Talousarvion liikevaihtotavoite oli 80,65 miljoonaa euroa, mikd myds saavutettiin.
Liikevaihtoa kertyi 81,3 miljoonaa euroa eli 0,8 % yli suunnitelman. Edelliseen vuoteen
verrattuna liikevaihto laski 18 prosenttia, mika johtui korona-analytiikan merkittavasta
kysynnan laskusta kevaasta alkaen. Liikevaihdosta korona-analytiikan osuus oli 6 Me,
kun se edellisena vuonna oli 26,5 Me. Korona-analytiikan volyymi pieneni 69 %, mutta
vastaavasti liikkevaihto perati 78 %.

Talousarviossa oli toimintakuluihin varattu maararahaa 85,8 miljoonaa euroa, mika
ylittyi 2,6 prosentila (88 Me). Budjettin nahden eniten ylittyi suoraan
laboratoriotoimintaan liittyvat ostot eli kemikaalit ja kayttdkorvauskulut. Naiden kahden
tiliryhman ylitys budjettiin oli noin 1,9 Me (+10,6 %). Palvelujen ostoista eniten ylittyi
ICT-palvelut noin 1 Me (+15 %).

Tarkistetussa talousarviossa tilikauden alijgdman arvioitin muodostuvan 4,4
miljoonaan euroon. Tilinpaatoksessa alijadma ennen varauksia muodostui noin 6,3
miljoonaan euroon. Poistoeron ja varausten vahennyksen (0,2 Me) jalkeen tilikauden
alijaamaksi muodostui 6,1 Me.

Henkil6sto:
Henkildston osalta tavoite koski sairauspoissaoloja.

Sairauspoissaoloilla mitataan sairauspoissaolopaivien suhdetta kaikkiin
palvelujaksopaiviin. Tavoitteena oli, etta sairauspoissaolopaivia olisi korkeintaan 4,3 %
palvelujaksopaivista. Toteuma jai tavoitteesta, silla poissaoloprosentiksi muodostui 5,7
(v. 2021 4,7 %).
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Y htymadkokouksen asettamat tavoitteet

Toimintamenot NordLabin tasolla (1000e) 80079 85 829 88 045 89 630
Investointien suunniteltu taso 1600000| 1600000| 1061121 1776067
Johtokunnan asettamat tavoitteet

Vaikuttavuus hoitoketjuun

Paivystyksen kiirenaytteet vastattu <90min 86,0 % 86,0 % 91,8 % 91,9 %
Tutkimusten l&pimenoaika (minuuttia) 95 95 93 99
T3 (ajanvarauksen 3. vapaa aika) 5,8 5,8 6.4 5.3
Tuottavuus

Suoritteet / tydpanos 16 184 16184 1014 % 105,0 %
Liikevaihto / tydpanos 118 202| 121828 126 728 155 299
Euroa / suorite 7,47 8.01 8,37 8,07
Talous

Liikevaihto 78 250 000( 80 650 000|  100.8 % 102,7 %
Toimintamenot 80079 477(85829836| 1026 %| 104,5%
Tilikauden tulos -1 358 477| -4 408 477| -6 075 686 10 245 091
Henkilosté

Sairauspoissaolot keskimaarin (%) 4.3 43 5.7 47
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2.1.1 NordLab Kainuu
Asiakas-, potilas- ja kuntanakékulma

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma (Kainuun sote) on toiminut nyt
ensimmaisen vuoden uudessa sairaalassa. Laboratorio on muuttanut prosessejaan ja
kaytantdja soten kaytantdjen myodta. Esimerkiksi aulassa olevasta Front-deskista
poistettiin osa laboratorion toimintoja. Toiminta on saatu soten kanssa selvasti
sujuvammaksi Kainuun keskussairaalassa. Tehdyt logistiset ratkaisut ovat
mahdollistaneet palvelutason parantamisen. Kunnissa elakditymisten ja poissaolojen
vuoksi palveluja on jouduttu osittain supistamaan mika on toteutettu yhdessa soten
kanssa.

Kainuun soten valmistelu Kainuun hyvinvointialueeksi on mennyt hyvin laboratorion
nakokulmasta katsoen. Kainuun HVA:n ja NordLabin kanssa kaytiin palveluneuvottelu,
jossa myos luotiin uusi palvelusopimus HVA:n ja NordLabin kesken.

Koronaepidemian osalta analytiikkaa linjattiin soten toimesta uudestaan kevaalla 2022
ja se vahensi olennaisesti Covid-19 PCR analytiikkaa.

Vieritestipalvelun laskutus aloitettiin vuoden 2022 alusta ja ensimmaisen neljanneksen
aikana toimitettiin Kainuun soten yksikéihin noin 350 sokerimittaria. Vieritestipalvelu on
resursoitu uudelleen palvelun parantamisen vuoksi.

Prosessit ja rakenteet

Uusi laboratorio on toiminut suunnitellusti ja mitdan merkittdvdad muutosta ei ole
tarvinnut tehda tiloihin. Vuoden 2022 alussa siirrettiin mikrobiologian viljelyanalytiikka
Ouluun  MIB-TutkiVa-projektin  mydta. Tama on selkeyttdnyt tekemistd ja
mahdollistanut resurssien uudelleen jarjestamistd. Taman projektin myoéta yksi
laboratoriohoitaja siirtyi Kajaanista Ouluun.

Tuotanto on paasaantoisesti toiminut oletetusti ja logistiset ratkaisut kuten mobiili
naytteenotto ja 7 Tempus-nayteputkipostilinjaa ovat sujuvoittaneet prosesseja ja
palvelua.

Loppuvuonna 2022 teetettiin ulkopuolisella toimijalla LabScan-arviointi laboratorion
toiminnasta pois lukien mikrobiologia. Taman my6ta toteutettiin pienid muutoksia
automaatioon ja naytteiden purkuun seka tehtiin suunnitelma
eritelaboratoriotydpisteen kehittdmisesta, mika samalla tukee “No paper” -projektia.

Tuotannon merkittavaksi riskiksi on noussut resurssipula, jonka vuoksi voi koko
tuotanto halvaantua.

Henkilosto, osaaminen ja johtaminen

Henkiléston rekrytointi  vaikeutui entisestdan. Vaje vuoden lopussa oli 10
laboratoriohoitajaa. Naytteenottoon onnistuttiin rekrytoimaan 3 lahihoitajaa lisda siten,
etta resurssin lisdys nakyi toiminnassa syksylla 2022.

Henkildston kouluttamisesta on huolehdittu pitkalti tydpaikkakoulutuksin ja
perehdytyksin.

Sairastavuus on lisdantynyt infektioiden lisdannyttyd mika on haastanut koko
henkildkuntaa entisestaan. “Mitd kuuluu” -kyselyn tulos syksyllda 2022 osoittaa
henkildkunnan vasymisen ja jopa turhautumisen resurssipulan vuoksi. Henkildkunta on
joustanut ja venynyt erittain kiitettavasti resurssipulan vuoksi.
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2.1.2 NordLab Keski-Pohjanmaa

Asiakasniakokulma

Keskuslaboratorion Covid-19 —analytiikan tuottamista 24/7 jatkettiin edelleen ja tama
mahdollistui tyépanoksen siirtamisella paivavuorosta iltavuoroon ja yévuoroon.

Vieritutkimuspalvelupakettitoiminnan volyymi lisdantyi. Uutena vieritutkimuksena
hoitoyksikoita opastettiin INRSCoV- ja RespNhO-testien kayttoonotossa.

Kruunupyyn kunta siirtyy 2023 alkaen Pohjanmaan hyvinvointialueelle, mita
valmisteltiin laboratorion nakdkulmasta.

NordLabin asiakaspalvelutiimiin liittyi palvelualueelta yksi tydntekija osa-aikaisena.
Prosessit ja rakenteet

Kokonaistutkimusmaéaara oli 1 061 293, mika oli 2,0 % vdhemman kuin edellisena
vuonna. Naytteenottomaara oli 159 687 mika oli 1,6 % vahemman kuin edellisena
vuonna. CV19NhO-tutkimuksen maara oli 33 729, kun se edellisena vuonna oli 52 582;
vuonna 2021 kayttéonotettu INRSCoV-tutkimus sisaltda CV19NhO-osatutkimuksen ja
sen tutkimusmaara oli 10 263. Kiertojen ulkopuolinen naytteenottomaara oli 31 010,
missa on lisdysta edelliseen vuoteen 3,0 %.

Mikrobiologian viljelytutkimukset siirrettiin Pohjois-Pohjanmaan palvelualueen Oulun
yliopistollisen sairaalan laboratorioon. Tama vahensi mikrobiologian tyOpisteen
tydntekijamaaran neljasta alle kahteen; kaksi vakanssia siirrettiin Pohjois-Pohjanmaan
palvelualueelle.

Uusi virtsan partikkelilaskija otettiin kayttoon.

Nelja laakeainetutkimusta siirrettin  Pohjois-Pohjanmaan palvelualueen Oulun
yliopistollisen sairaalan laboratorioon.

Palvelualueen ensimmainen Labon-laiteliitdntd  otettiin  kayttoon.  Labonin
kayttddnottoa edistettiin.

Teerijarven laboratorio saneerattiin, kuten koko terveysasemakin.
Henkilosto

Kolme tyontekijaa jai elédkkeelle ja kaksi irtisanoutui. Edellisend vuonna pahentunutta
laboratoriohoitajavajetta saatiin paikattua vain yhdelld rekrytoinnilla. Paivystavien
laboratoriohoitajien maara oli niukka. Muun ammattialan henkiloston rekrytointi
naytteenottotehtaviin onnistui hyvin. Mikrobiologisten viljelytutkimusten lopettaminen
palvelualueella toi resurssia paivystykselliseen tydhdn. Eldkkeelle jaaneet ja
irtisanoutuneet tekivat sijaisuuksia paljon. Naytteenotto hoitui palvelualueella pitkalti
muun kuin laboratoriohoitajahenkiléston toimesta.

Henkiloston saatavuus &killisiin poissaoloihin vaikeutui entisestdadn. Henkildkunta
vastasi kiitettavasti resurssivajeeseen mm. tekemalla runsaasti halytystyovuoroja.

Toista sairaalakemistin tointa hoiti tydntekija Pohjois-Pohjanmaan palvelualueelta 50%
tydpanoksella. Kemisti aloitti erikoistumisensa palvelualueelta.
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2.1.3 NordLab Lappi

Asiakas-, potilas- ja kuntanakékulma

Hyvinvointialueuudistus ja siihen liittyva laboratoriotoimintojen jarjestamisen
suunnittelu seka toteutus NordLabin toimesta koko Lapin alueelle on ollut laaja tehtava
sekd maantieteellisesti ettd tydpanoksellisesti. NordLab Lapin jarjestamisvastuulle
siirtyivat  hyvinvointialueuudistuksessa  Kittilan, Sallan, Ivalon ja Utsjoen
terveyskeskusten laboratoriot. Vuoden vaihteessa laboratorioiden henkilékunta siirtyi
NordLabin palvelukseen. Vuoden 2023 aikana NordLabin yhtenaiset ohjeistukset,
jarjestelmat ja toimintatavat otetaan kayttoon liittyneissa laboratoriossa. Edella
mainittujen kuntien asiakkaille tuli kayttdon uusi ajanvarausjarjestelma.

Palvelu- ja sopimusneuvotteluita kaytiin yhdessa Lapin sairaanhoitopiirin seka
hyvinvointialueen valmistelijoiden kanssa. Kuntien terveyskeskusten kanssa pidettiin
yhteistyOpalavereita ja kaytiin [&pi mm. vieritutkimusten tarvetta terveyskeskuksissa.

Prosessit ja rakenteet

Vuonna 2022 NordLab Lapin alueella naytteenottojen ja analysoitujen tutkimusten
maara laski hieman (~ 0.5 %) edellisestd vuodesta. Rinteenkulman naytteenottoon
valmisteltiin uutta naytteenottopalvelua, mihin asiakas tulee ilman ajanvarausta
(Ajaton). Laboratorion analytiikkatilojen remontointi jatkui ja tyOpisteita sijoitettiin
uudelleen ottaen huomioon tuleva putkiposti ja poistuva valinehuolto.

Laakeaineanalytiikkaa keskitettiin Oulun laboratorioon. Mikrobiologian laboratoriossa
jatkettiin akkreditoinnin laajentamista koskemaan markaviljelya, selkdydinneste- seka
yskdsviljelya. Virtsan partikkelilaskijat paivitettiin uusiin laitteisiin ja validoinnin
yhteydessa tarkistettiin bakteeriviljelyn seulontarajat kattavalla tilastoanalyysilla.
Mikrobiologian vastuualueen viljelytutkimusvastauksissa otettiin kayttdon EUCAST:n
uusi maaritelma I-herkkyystulkinnasta. Laboratorion autoklaavit poistettiin kaytosta.
Tietojarjestelmien osalta valmisteltiin Effican paivittamista Lifecare-versioon ja Labon-
valitietojarjestelman kayttdoonottoa.

Henkilostd, osaaminen ja johtaminen

Vuoden 2022 aikana Lapin alueella vapautui viisi laboratoriohoitajan toimea, joista
nelja elakoitymisen myotd. Lisaksi vuodelta 2021 oli jaanyt yksi laboratoriohoitajan
toimi tayttamattad. Yksi vapautunut toimi siirrettiin NordLabin yhteiseen keskitettyyn
asiakaspalveluun. Laboratoriohoitajien saaminen avoimiin toimiin oli edelleen
haastavaa ja toimet olivatkin auki useamman kerran vuoden aikana. Toimiin saatiin
valittua yksi valmis laboratoriohoitaja seka ehdollisena valintana kaksi bioanalyytikko-
opiskelijaa, jotka valmistuvat kevaalla 2023. Yksi toimi on edelleen tayttamatta
patevien hakijoiden puuttuessa ja yksi toimi jatetdan tayttdmatta. Lisdksi useampi
laboratoriohoitaja oli raskaus- tai vanhempainvapaalla. Sijaisuuksissa ja
tayttdmattomissd avoimissa toimissa tyodskenteli ~maaraaikaisina sijaisina
bioanalyytikko-opiskelijoita, sairaanhoitajia, terveydenhoitajia, I|ahihoitajia seka
useampi elakditynyt laboratoriohoitaja. Hyvinvointialueuudistuksen my6ta NordLab
Lapille siirtyy yhdeksan uutta laboratorioammatti-laista vuoden 2023 alusta alkaen.
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Koronapandemia tilanne helpottui vuoden aikana huomattavasti, mutta hoitajien
vasyminen, maskien jatkuva pitdminen potilastydssa, kevaan tyotaistelutoimet seka
hoitohenkiléstdn  koronarokotuslaki  asettivat haasteita koko tydyhteisélle.
Vuodeosastojen lisdantyneet eristyspotilaat kuormittivat erityisesti
naytteenottokiertoja.

Henkildston kouluttautumista helpotti mahdollisuus osallistua koulutuksiin paikan
paalla. Lisaksi mahdollistui tutustuminen Oulun laboratorion toimintaan (naytteenotto
ja mikrobiologia). Lisaperehdytysta henkilostolle tuli eta- ja tydpaikkakoulutuksien seka
uusien analysaattoreiden kayttdonottojen myo6ta. Henkildkunta pystyi pitdmaan
vuosilomat suunnitelmien mukaisesti, mutta henkilokunnan yhteista virkistystoimintaa
ei jarjestetty tanakaan vuonna.

2.1.4 NordLab Lansi-Pohja

Asiakas-, potilas- ja kuntanakékulma

Kevaalla 2021 avattu Kemin terveysaseman naytteenottopiste suljettiin lokakuussa
yhteisymmarryksessa asiakkaan kanssa vajaan kayttdasteen ja resurssipulan vuoksi.
Muutoksen myd6ta huolehdittin  asiakkaan vieritestaustarpeesta ja toimivasta
kiireellisten naytteiden logistiikasta. Syksylla Keroputaan psykiatrisen sairaalan
toiminnan siirtyessa uusiin tiloihin keskussairaalan yhteyteen, parannettiin heidan
naytteenottopalvelua osastokiertojen ja paivystysnaytteenoton osalta. Yhteistydssa
naistentautien klinikan, sairaalan tietohallinnon ja ohjelman toimittajan kanssa
rakennettiin  etakayttoyhteys Oulun LifeCycle riskiraskauslaskenta-ohjelmaan.
Ohjelman kayttoonotto parantaa potilasturvallisuutta ja helpottaa seka hoitoyksikdn
etta laboratorion prosessia.

Tornion terveysasemalla L-P Mehildisen kanssa yhteisresurssilla toteutettu infopiste
lakkautettiin ja toimintaa muutettiin yhteistydssa asiakkaan kanssa. Toiminnan
kehittdminen jatkuu.

Vieritutkimustoimintaa on laajennettu asiakkaan tarpeista lahtien.

Palvelu- ja sopimusneuvottelu kaytiin yhdessa Lapin sairaanhoitopiirin seka
hyvinvointialueen valmistelijoiden kanssa. Keskussairaalan yksikdiden ja kuntien
terveyskeskusten kanssa pidettiin sdanndéllisia yhteistyopalavereita.

Prosessit ja rakenteet

Vuonna 2022 NordLab Lansi-Pohja vastasi 725 000 tutkimustulosta. Maara laski noin
7% edellisesta vuodesta. Myds naytteenottojen maara laski edellisestd vuodesta n.
6%.

Mikrobiologian viljelytutkimukset siirrettiin kevaalla Ouluun MibTutkiva -projektin
mydéta. Tama vahensi mikrobiologian tydpisteen tydntekijamaaran neljasta yhteen;
kaksi  vakanssia  siirrettiin Pohjois-Pohjanmaan palvelualueelle. Myos
lIdakeaineanalytiikkaa keskitettin Ouluun. Syksylla paivitettiin laboratorion Effica-
tietojarjestelma Lifecare GDPR versioon, mika vaati laboratorion resurssia pitkin
vuotta.
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Palvelualueen  ensimmainen  Labon-laiteliitantd  otettin  kayttdén  uuden
virtsapartikkelilaskijan myo6ta. Uusien Labon-liitantdjen  kayttéonottotestausta
jatketaan. Nordlabin verkon laajenemin palvelualueelle kaynnistyi syksylla.

Tiedon Sampling -mobiilinaytteenoton kayttdonottoprojekti kaynnistettiin  syksylla
tarkoituksena ottaa jarjestelma kayttéon alkuvuodesta 2023.

Henkil6std, osaaminen ja johtaminen

Laboratoriohoitajien saaminen avoimiin  toimiin oli edelleen haastavaa.
Kayttdésuunnitelmaan nahden vuosi 2022 toimittiin 5 tydpanoksen vajeella. Vuoden
aikana Nordlab Lansi-Pohjassa vapautui kolme laboratoriohoitajan toimea
elakoitymisen mydéta ja kaksi tydntekijdd jai vanhempainvapaalle. Talla hetkelld on
nelja avointa laboratoriohoitajan tointa, joita ei ole saatu taytettya. Vuonna 2022
muutettiin yksi laboratoriohoitajan toimi lahihoitajan toimeksi, johon saatiin rekrytoitua
tydntekijd. Vuoden aikana kaikki lahiesimiehet, palvelupdallikkd ja apulais-
osastonhoitajat, vaihtuivat. Laboratoriohoitajien saatavuusongelman vuoksi olemme
pyrkineet rekrytoimaan myds muita terveydenhuollon henkil6ita kuin laboratoriohoitajia
sellaisiin tehtaviin, joita on mahdollisuus tehdd myds sairaanhoitajan tai lahihoitajan
koulutuksella. Lisaksi olemme palkanneet maaraaikaisesti laborantin koulutuksen
omaavan tyontekijan.

Henkiléston saatavuus akillisiin  poissaoloihin on myds entisestdan vaikeutunut.
Henkildkunta on vastannut kiitettdvasti resurssivajeeseen mm. tekemalld runsaasti
halytystyovuoroja. Sairauspoissaolot lisaantyivat edelliseen vuoteen verrattuna 43 %.
Henkiloston jaksamista kuormitti tietojarjestelmapaivitykset, eristyspotilaiden
lisdantynyt maara, jatkuva perehdyttdminen ja ennen kaikkea resurssin vahyys.

Henkiloston kouluttautumisesta huolehdittiin edelleen eta- ja tyOpaikkakoulutuksin.
Yhteisty®d oppilaitosten kanssa on jatkunut entiseen tapaan ja tarjpamme opiskelijoille
laajasti harjoittelumahdollisuuksia.

2.1.5 NordLab Pohjois-Pohjanmaa
Asiakas-, potilas- ja kuntanakokulma

Pohjois-Pohjanmaalla hyvinvointialueuudistus seka siihen liittyva
laboratoriotoimintojen jarjestamisen suunnittelu seka toteutus NordLabin toimesta
koko Pohteen alueelle on ollut laaja tehtdvd sekd maantieteellisesti etta
tydpanoksellisesti. Suunnittelu on vaatinut useita kokouksia kuntien ja kuntayhtymien
edustajien kanssa seka siirtymisaikatauluihin ettd laboratoriopalvelujen laajuuteen ja
sisaltdon liittyen.

NordLabin Pohjois-Pohjanmaan alueen jarjestamisvastuulle siirtyi
hyvinvointialueuudistuksessa yhteensa 15 laboratoriota. Tarjosimme kunnille ja
kuntayhtymille mahdollisuutta liittyd etupanotteisesti jo ennen vuodenvaihdetta. Tahan
mahdollisuuteen tarttui Muhoksen kunta, jonka kanssa liittymissopimus solmittiin
1.12.2022 alkaen. Hyvinvointialueuudistuksen my6ta NordLabille siirtyi 32 uutta
laboratorioammattilaista seka laboratoriohoitajia ettd lahihoitajia. Vuodenvaihteeseen
mennessa saimme henkildstosiirrot toteutettua ja toiminnan jatkuvuuden turvattua
kaikissa laboratoriossa, mutta integraatioihin liittyvat tehtavat tulevat jatkumaan v.
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2023 puolella eteenkin tietojarjestelmien yhtenaistamisen osalta toukokuun loppuun
asti, mutta myos tutkimusvalikoiman seka logistiikkaverkoston kanssa tyot jatkuvat
kevaan aikana. Kuntalaisten valinnanvapauden eri naytteenottopaikkojen valilla
pystymme jarjestamaan kesakuun alusta 2023 alkaen.
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Oulussa  kaynnistyi  loppuvuodesta  koko  NordLabin  kuntalais- seka
ammattilaisasiakkaita palveleva keskitetty asiakaspalvelu. Aiemmin hajautetun
toiminnan keskittdmisellda on saatu ammattimainen ja helposti saavutettava palvelu
kayttoon. Toiminnan alkuvaiheesta lahtien palvelu on osoittautunut tarpeelliseksi niin
ulkopuolisten asiakkaiden kuin oman henkilékunnankin osalta. Yksi asiakaspalvelija
tydskentelee etdnd Kokkolasta kasin ja hoitaa enemman ruotsinkielistd palvelua.
Asiakaspalvelun kehittdminen ja vakiinnuttaminen jatkuu v. 2023 aikana.

Prosessit ja rakenteet

Tulsa (Tulevaisuuden sairaala 2030) -projekti saatiin paatdkseen loppuvuodesta v.
2023 F-talon laboratoriotilojen suunnittelun osalta ja suunnitelmat saatiin lukittua
rakentamista varten. Tilojen suunnitteluun osallistui iso joukko NordLabin ammattilaisia
eri tyGpajoissa. Lisaksi kaytimme ulkopuolista konsulttia selkeyttdmaan naytevirtoja
sekd henkiloston tyon flow:ta siten, ettd toimintaprosessit ovat sujuvia.
Kustannustehokkuutta haettiin sijoittamalla tiettyja analyysilaboratorioita |ahekkain ja
mahdollistamalla erityisvarusteltujen tilojen yhteiskayttéa. Saimme mydés pienenettya
aiemmin NordLabille suunniteltua tilaa siten, etta tulevia kayttokustannuksia saatiin
alemmas ja samalla mahdollistettiin vapautuneiden tilojen kayttd sairaalalle.

NordLabin Oulun preanalytiikassa tehtiin merkittdvd muutos OYS:n osastokiertojen
uudelleen organisoinnissa. Tavoitteena muutoksessa oli tukea paremmin OYS:n
osastojen sujuvaa ja kustannustehokasta toimintaa erottamalla aamun isosta
naytemassasta kiireelliset naytteet ensisijaisesti analyysilaitteille niin, ettd osastot
saavat naistd vastaukset aiempaa nopeammin osastolla tehtavia hoitopaatoksia,
leikkaustoimintaa seka potilaiden Kkotiuttamista varten. Ty® on vaatinut tiivista
yhteisty6tda OYS:n osaamiskeskusjohtajien, paallikdiden ja osastojen henkildkunnan
kanssa. Tyo on ollut palkitsevaa ja loputkin osastoista siirtyvat jatkuvan ndytteen-oton
piiriin v. 2023 kevaan aikana. Kiireellisten tutkimusten valmistumisaika on lyhentynyt
yli puoleen aiemmasta. Tulosten valmistumisaikaa seurataan osastokohtaisesti ja
jatkuvaa vuoropuhelua kaydaan osastojen henkildkunnan kanssa muutoksen
pysyvyyden aikaansaamiseksi osastojen tilaamiskaytanndissa.

Oulussa erityisanalytiikan laboratoriossa on toteutettu NoPaper-projektin pilotti, jolla on
tavoiteltu tydohjeiden saatavuuden ja kaytettdvyyden parantamista muuttamalla
tydohjeet sahkdiseen muotoon ja lisdamalla tabletteja, lisdnayttdja ja kosketusnayttdja
laboratoriossa. Henkilokunta on ollut tyytyvainen projektin tuloksiin. Tulosten pohjalta
myds muiden laboratorioiden tyéohjeiden muuttamista sahkodiseen muotoon tullaan
jatkamaan.

Verikeskus Verso 2 jarjestelman pitka kehittdmisprojekti saatiin loppuvuodesta 2022
paatokseen ja uusi ohjelma otettin kayttoén. Kuusamon ja Raahen
verikeskustoiminnan keskittamisesta Ouluun saatiin paatds loppuvuoden 2022 aikana
ja toimeenpano siirtyi v. -23 puolelle. Verivalmisteiden havikki oli aiemmin suurta seka
Kuusamossa ja Raahessa. Rotaatiota lisaamalla saadaan verivarastot kiertoon eika
liiallista havikkia padse enaa syntymaan. Hataverien jarjestamisesta seka Kuusamoon
ja Ouluun sovittiin Pohteen alueen ensihoidosta vastaavien johtajien kesken.

Vuosina 2021-2022 toteutettin  projekti, jossa vaativampaa mikrobiologista
diagnostiikkaa eli viljelytutkimukset siirrettiin Kainuun, Keski-Pohjanmaan ja Lansi-
Pohjan laboratorioista Ouluun. Projektilla saavutettiin  viranomaisvaatimusten
tayttyminen paikallisen tutkimusvalikoiman ja kaytdssa olevan asiantuntijaresurssin
osalta, tulosten yhdenmukaistamista sekd automaatioasteen nousua. Vuonna 2022
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mikrobiologista vieritutkimusvalikoimaa laajennettiin hengitystievirusten
nukleiinihappotutkimuksella, joka otettiin kayttédn kuudessa terveyskeskuksessa.

NordLab Oulu on standardin SFS-EN ISO 15 189:2013 vaatimusten mukaan
akkreditoitu laboratorio. Finasin asiantuntijoiden arviointikaynnit laboratorioon tehtiin
marraskuussa 2022.

Henkildsto, osaaminen ja johtaminen

Hyvinvointialueuudistuksen  myo6ta  NordLabin  uudet laboratoriot liitettiin
organisatorisesti Pohjois-Pohjanmaan palvelupaallikdiden alaisuuteen. Raahen
palvelupaallikén alaisuuteen liitettiin Kalajoen, Himangan ja Merijarven laboratoriot.
Oulaskankaan palvelupaallikon alaisuuteen liitettiin Kallion peruspalvelukuntayhtyman
laboratoriot Ylivieskassa, Nivalassa, Sievissa ja Alavieskassa seka Selanteen alueen
laboratoriot Haapajarvella, Reisjarvella ja Pyhajarvella. Muhoksen, Utajarven ja Vaalan
laboratoriot siirtyivat Oulu tk-alueen palvelupaallikdlle ja lin sekd Pudasjarven
laboratoriot liitettiin Koillismaan palvelupaallikon alaisuuteen. Palvelupaallikkdjen tyon
tueksi lisatdan yksi palveluvastaava Oulu eteldiselle alueelle eli Oulaskankaalle.
NordLabin organisaatio on pyritty rakentamaan linjassa Pohteen organisaatioon, jotta
asiakkuuden kehittdmisen yhteistyd Pohteen vastuuhenkildiden kanssa olisi
saumatonta.

Pohjois-Pohjanmaalla johtamista ja esihenkildiden osaamista on kehitetty koko
NordLabin tapaan esihenkildakatemioissa, joita on ollut useita seka lahitapaamisten
merkeissa ettd etapalavereina. Esihenkilét ovat aktiivisesti tuottaneet nakemyksia
palvelupaallikdiden ja palvelu-vastaavien tehtdvankuvien muutoksiin, joiden pohjalta
tehtavankuva on uudistettu tukemaan uudenlaista toimintakulttuuria.

Muutokset preanalytiikan toiminnassa jatkuvan naytteenoton ja mobiilitydkalun
kayttddnottoon liittyen on vaatinut henkilékunnalta uudenlaista muutoskyvykkyytta, jota
ilman muutosta ei olisi saatu aikaiseksi. Muutosten myo6ta sairaalan
laboratoriohenkilostd on entista valmiimpi uuden sairaalaan kayttéonottoon sen
valmistuttua v. 2025 aikana.

Olemme osallistuneet aiempaa enemman erilaisiin laboratorioalan tapahtumiin
tuomalla esiin NordLabia tyOnantajana ja olemme herattaneet kiinnostusta
mahdollisten uusien nordlabilaisten keskuudessa. Tatd ennakoivaa rekrytointityota
tulemme jatkamaan mydés kuluvan vuonna muun rekrytoinnin ohessa. Henkildstén
saatavuus ja halukkuus eteenkin kolmivuoro-tydhon asettaa meille haasteita ja
olemmekin pyrkineet rekrytoimaan myds muita terveyden-huollon henkilditd kuin
laboratoriohoitajia sellaisiin tehtaviin, joita on mahdollisuus tehdad myds sairaanhoitajan
tai lahihoitajan. Yhteistyd oppilaitosten kanssa on jatkunut entiseen tapaan ja
tarjoamme opiskelijoille laajasti harjoittelumahdollisuuksia.
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2.2 Talousarvion toteutumisvertailu 2022

Taulukko 3 Talousarvion toteutumisvertailu 2022

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot/Ta %
talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Toimintatulot
Liikevaihto 78 250 020 2 400 000 80 650 020 81 283 564 633 544 100,8
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 *
Liiketoiminnan muut tulot 423 996 300 000 723 99% 730 351 6355 100,9
Toimintatulot 78 674 016 2 700 000 81374016 82013915 639 899 100,8
Toimintamenot
Materiaalien ostot 23588 124 3 500 000 27 088 124 27 972 092 883 968 103,3
Palvelujen ostot 17 073 744 2 200 000 19273744 20509718 1235974 106,4
Henkilostomenot " 336720447 07 33672044 33834674 162630  100,5
Palkat ja palkkiot 28 246 598 0 28 246 598 28 729 046 482 448 101,7
Henkilsivukulut 5425 117 0 5 425 417 5105628 -319789 94 1
Suunnitelman mukaiset poistot 1591 980 50 000 1 641 980 1638 036 -3944 99.8
Liiketoiminnan muut menot 4153 944 0 4 153 944 4 065704 -88 240 97,9
Toimintamenot 80 079 836 5 750 000 85829836 88 020 225 2 190 389 102,6
Liikeylijadma (-alijagma -1 405 820 -3 050 000 -4 455820 -6 006310 -1 550 490 134,8
Rahoitustuotot ja -kulut -128 000 0 -128 004 -288 222 -160 218 2252
Korkotuatot 0 0 0 1 1 *
Muut rahoitustuotot 0 0 0 157 593 157 593
Muille maksetut korkokulut 5 000 0 5004 2007 -2997
Korvaus peruspaadomasta 120 000 0 120 000 120 000 0 100,0
Muut rahoituskulut 3 000 0 3000 323809 320 809 -
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria -1 533 820 -3 050 000 -4583824 6294532 -1710708 137,3
Satunnaiset tuotot ja -kulut 0 0 0 0
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia -1 533 820 -3 050 000 -4583824 6294532 -1710708 =
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 174 996 0 174 996 158 846 -16 150
Vapaaehtoisten varausten lisdy s(-) tai vahennys (+) 0 0 0 60 000 60 000 x

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1358824 3050000 -4408828 6075686 -1666858  137,8
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2.3 Investointiosan toteutumisvertailu 2022

Taulukko 4 Investointiosan toteutumisvertailu 2022
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot/Ta %

talousarvio muutokset muutosten
jalkeen

NordLab yhteensé 1600 000 0 1600000 1061121 -538 879 66,3

Merkittdvimmat hankinnat
Tietojérjestelmé&hankkeet
Personec palkanlaskenta 83000£€
Verikeskusjarjestelman paivitys 172 000€
Dynasty asianhallinta 54000€
Verkkosivujen uusinta 66 000 €
Projektit
Rovaniemen tilamuutokset 46000 €

Tulevaisuuden sairaala 20000€
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2.4 Rahoitusosan toteutumisvertailu 2022

Taulukko 5 Rahoitusosan toteutumisvertailu 2022

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten

jalkeen
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgadma (-alijadma) -1405,5 -3050,0 -4 4555 -6 006,3 -1 550,8
Poistot ja arvonalentumiset 1592,0 50,0 16420 16380 -4,0
Rahoitustuotot ja -kulut -128,0 0,0 -128,0 -288,2 -160,2
Satunnaiset erét 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulorahoituksen korjauserét 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toiminnan rahavirta yht. 58,5 -3 000,0 -2 941,5 -4 656,5 -1715,0
Investointien rahavirta
Investointimenot -1600,0 0,0 -1600,0 -1 0611 538,9
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0
Investointien rahavirta yht. -1 600,0 0,0 -1 600,0 -1 061,1 538,9
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 541,5 -3 000,0 -4 541,5 -5 717,6 -1 176,1
Rahoituksen rahavirta
Oman p3doman muutokset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos 0,0 0,0 0,0 22416 22416
Korottomien velkojen muutos 0,0 0,0 0,0 -1610,0 -1610,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,0 0,0 0,0 631,5 631,5
Rahoituksen rahavirta yht. 0,0 0,0 0,0 631,5 631,5

Rahavarojen muutos -1541,5 -3 000,0 -4 541,5 -5 086,1 -544.6
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3 Tilinpaatoslaskelmat




NOdeab ,V Tilinpaatos 36 (56)

110/02.06.01.03/2023 15.2.2023 Julkinen

3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Kuntayhtyman tuloslaskelma

Taulukko 6 Tuloslaskelma 2022

TULOSLASKELMA 11.-31.12.2022 1131122021
Toimintatulot
Liikevaihto 81283 563,79 99 111 756,04
Liiketoiminnan muut tulot 730 351.28 574 759.36
Toimintatulot 82 013 915,07 99 686 515,40
Tolmintamenot
Materiaalien ostot
Ostot tilikauden aikana -27 972 091,50 -31599011,95
Palvelujen ostot
Ulkoiset -20 509 718,36 -19 500 011,03
Henkilastomenot
Palkal ja palkkiot -28 729 046,15 -27 617 934,39
Henkildsivukulut
Elakekulut -4 75981738 -4 626 757,48
Muut henkildsivukulut -345 810,91 -438 304,94
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 638 036,33 -1 585 160,13
Liikketoiminnan muut kulut -4 065 704.40 -4 263 120,89
Toimintamenot ¥ -89 630 300,81
Liikeylijadm3 (alijaama) -6 006 309,96 10 056 214,59
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1.15 25,69
Muut rahoitustuotot 157 59324 203 561,12
Muille maksetut korkokulut -2 006,83 -38 909,41
Korvaus peruspaidomasta -120 000,00 -120 000,00
Muut rahoituskulut -323 809.31 -44 680,27
Rahoitustuotot ja -kulut -288 221.75 -2.87
Ylijadma (alijddmd) ennen satunnaisia erid -6 294 531,71 10 056 211,72
Ylijadma (alijddma) ennen varauksia -6 294 531,71 10 056 211,72
Polstoeron lisays (-) tal vahennys (+) 158 846,04 -130 600,29
Vapaaeht.Varausten lisdys (-) tal vahennys (+) 60 000,00 320 480,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -6 075 685,67 10 246 091,43




Nordlab /S

110/02.06.01.03/2023

3.2 Kuntayhtyman tase
Taulukko 7 Tase 2022

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineettomat hyddykkeet yht.

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

Aineelliset hyddykkeet yht.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset yht.

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yht.

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit yht.

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos
15.2.2023

31.12.2022 31.12.2021
1110 957,63 1918 296,93
394 973,21 428 119,42
1018 650,69 420 426,09
2 524 581,53 2 766 842,44
1 803 628,54 2 143 283,10
1803 628,54 2 143 283,10
127 274,54 122 274 54
127 274,54 122 274,54
6 631 861,53 8 706 496,23
1021 046,42 1 399 499,62
761 603,10 550 072,55
8414 511,05 10 656 068,40
0,00 13026 970,95
0,00 13026 970,95
13 028 471,48 5087 571,18
25 898 467,14 33 803 010,61
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

Oma padoma yht.

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yht.

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yht.

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos
15.2.2023

31.12.2022 31.12.2021
4 000 000,00 4 000 000,00
10 304 259,32 58 167,89
-6 075 685,67 10 246 091,43
8 228 573,65 14 304 259,32
496 754,17 655 600,21
3 319 520,00 3 379 520,00
3 816 274,17 4 035 120,21
25 462,27 2704,26
5235 092,13 6 891 604,79
653 723,25 597 636,18
7 939 341,67 7 971 685,85
13 853 619,32 15 463 631,08
25 898 467,14 33 803 010,61
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3.3 Kuntayhtyman rahoituslaskelma

Taulukko 8 Rahoituslaskelma 2022

11.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) -6 006 310 10 056 215
Poistot ja arvonalentumiset 1 638 036 1 585 160
Rahoitustuotot ja -kulut -288 222 -3
Tulorahoituksen korjauserat 0 -16 485
Toiminnan rahavirta yht. -4 656 495 11 624 887
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 061 121 -1776 067
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 17 501
Investointien rahavirta yht. -1 061 121 -1 758 566
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 717 616 9 866 321

Rahoituksen rahavirta

Oman pddoman muutokset (1] -6 800 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos 2 241 557 868 140
Korottomien velkojen muutos -1 610 012 47 568
Muut maksuvalmiuden muutokset 631 546 915709
Rahoituksen rahavirta yht. 631 546 -5 884 291
Rahavarojen muutos -5 086 071 3982030
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 13028 471 18 114 542
Rahavarat 1.1. 18 114 542 14 132 512

Rahavarojen muutos -5 086 071 3982030
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot
Tilinpiiiitoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostusperiaatteet ja -menetelmiit sekii jaksotusperiaatteet ja -menetelmiit
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyviit vastaavat
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon viihennettyni
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset

poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelma-
poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen

perusteet.
Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenniikdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitid alempaan todenniikdiseen luovutushintae

Tuloslaskelman ja taseen esitystapa

Tuloslaskelma ja tase on laadittu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden mukaisten kaavojen
mukaisesti.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Vertailukelpoisuuteen vaikuttaa vuonna 2022 korona-analytitkan kysynniin jyrkkai lasku,

mistd johtuen vuoden 2022 litkevaihto ja tilikauden tulos on muuttunut merkittévisti verrattuna vuoteen 2021

Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot

v. 2022 v. 2021
Myyntituotot
- kuntayhtymiit 57 168 440 64 445 417
- muut 24115124 34 666 339
Yhteensi 81 283 564 99 111 756
Muut toimintatuotot
Yliopistosairaaloiden erityisvaltionosuus 294 917 234 868
Muut toimintatuotot 435434 339 891

Yhteensi 82013915 99 686 515
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen médrittimiseen on kiiytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista

arvioidun taloudellisen kiiyttdidn mukaan. Kuljetusvilineiden kohdalla on noudatettu menojiiinnispoistoa.

Poistojen laskeminen on aloitettu hankintaa seuraavan kuukauden alusta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat sckil poistomenetelmiit ovat:

Aineettomat oikeudet 3-4 vuotta, tasapoisto
Muut pitkiivaikutteiset menot 4-5 vuotta, tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-8 vuotta, tasapoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 curoa, on kirjattu
vuosikuluksi.

Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien erittely

Aineettomat ja aineelliset hydykkeet

v. 2022 v. 2021
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 1918 296,93 2 646 664,01
Lisdykset tilikauden aikana 121 111,14 127 176,34
Siirrot erien viililld 0,00 54 650,00
Tilikauden poisto -928 450,44 -910 193,42
Poistamaton hankintameno 31.12. 1110 957,63 1918 296,93
Muut pitkiivaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 428 119,42 507 268,57
Lisdykset tilikauden aikana 45717,19 19 078.84
Tilikauden poisto -78 863,40 -98 227,99
Poistamaton hankintameno 31.12. 394 973,21 428 119,42
Ennakkomaksut
Poistamaton hankintameno 1.1. 420 426,09 37967.16
Lisiiykset tilikauden aikana 598 224,60 437 108,93
Siirrot erien vililld 0,00 -54 650,00

Poistamaton hankintameno 31.12. 1 018 650,69 420 426,09
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Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalustot

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana

Siirrot erien vililld

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneriiiset hankinnat
Lisiiykset tilikauden aikana

Siirrot erien vililld

Poistamaton hankintameno 31.12.

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana
Viihennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.

Liikelaitoskuntayhtymiin saamiset kuntayhtymilti

Lyhytaikaiset saamiset kuntayhtymiltad
Myyntisaamiset

Siirtosaamisiin sisiiltyvit olennaiset eriit

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kelan korvaus tydterveydenhuollosta
Muut siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé

Tilinpaatos
15.2.2023
2143 283,10 1 530 047,29
291 067,93 931 584,83
0,00 258 389,70
-630 722.49 -576 738,72
1 803 628,54 2 143 283,10
0,00 258 389,70
0,00 -258 389,70
0,00 0,00
122 274,54 120 562,54
5 000,00 2 728,00
0,00 -1 016,00
127 274,54 122 274,54
v. 2022 v. 2021
5227 567 5349 656
v, 2022 v, 2021
750 000 550 000
11 603 73
761 603 550073
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma piifioma

v. 2022 v. 2021

Peruspiioma 1.1 4 000 000 4 000 000
Peruspifioma 31.12. 4 000 000 4 000 000
Edellisten tilikausien yli-/alijilima 1.1. 10 304 259 6 858 168
*)Ylijidimin palautus omistajajasenille 0 -6 800 000
Edellisten ulikausien yhi-/alijiims 31.12. 10 304 259 58 168
Tilikauden yli-/alijdima -6 075 686 10 246 091
Oma piiioma yhteensi 8 228 573 14 304 259
*)Omistajajasenille on pal i h edellisten tilik ylijadmisti 6.8 milj. curoa.

Edellisten tilikausien yvli-/alijiiimi ja tuloksenkiisittelveriit

v. 2022 v. 2021
Edellisten ulikausien yli-/alijiifima 31.12. 10 304 259 58 168
Tilikauden yli-/alijiimi -6 075 686 10 246 091
Kertynyt poistoero 31.12. 496 754 655 600
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 3319520 3379520
Kertynyt yli-/alijiimi ja uloksenkiisitielyeriit vhieensa 8 044 848 14 339 380
Kuntayhtymien osuudet peruspiiiomasta
Osuus % Jasenosuudet
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky 5438 % 2175 000
Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelu ky 1020 % 408 000
Lapin sairaanhoitopiirin ky 16,05 % 642 000
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon ky 10,58 % 423 000
Linsi-Pohjan sairaanhoitopiirin ky 8,80 % 352 000
Yhteensi 100,00 % 4 000 000
Perussopimuksen 1 luvun 4§:n mukaan NordLab maksaa omistajilleen peruspiiioman korkoa 3%
Korko 3%

Pohjois-Pohj iraanhoitopiirin ky 65 280
Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelu ky 12240
Lapin sairaanhoitopiirin ky 19 200
Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon ky 12720
Linsi-Pohjan sairaanhoitopiirin ky 10 560

Yhteensi

120 000
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Velat kuntayhtymilti

¥. 2022 v. 2021
Lyhytaikaiset velat kuntayhtymille
Ostovelat 1176 634 998 559
Siirtovelkoihin sisiltyviit olennaiset eriit
v. 2022 v. 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Projektirahoituksen siirrot seuraavalle vuodelle 42 081 67375
Menojiimiit
Lomapalkkajaksotus henkildsivukuluineen 5371 800 5236182
Vak ksujaksotukset 8 286 14 580
Palkkojen ja henkilssivukulujen jaksotukset 210295 493 537
Tybaikapankkivelka 221 299 203 661
Elikevakuutusmaksut 935 835 848 040
Muut siirtovelat 1149 745 1108 311
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 7939 342 7971 686
Siirtovelat yhteensi 7939 342 7971 686
Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Vuokravastuut
Vuokrasopimusvastuut, alv 0 % v. 2022 v. 2021
Tommitlojen vuokravastuut 1 858 000 1 876 000
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 135 000 153 000
Vuokravastuut yhteensi 1993 000 2029 000
-siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1993 000 2029 000
- stitf kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 780 000 780 000
Henkilbstoi koskevat liitetiedot
Henkildstin lukumiifird 31.12.
v. 2022 v. 2021
NORDLARB, Oulu 364 354
NORDLAB, Rovaniemi 97 101
NORDLAB, Kemi 43 50
NORDLAB, Kajaani 61 63
NORDLAB, Kokkola 67 68
NORDLAB, Yhtymihallinto 21 17
NORDLAB, Asiantuntijapalvelut 51 52
Yhteensi T04 705
Luottamushenkilin palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilimaksut
v. 2022 v. 2021
Pohjois-Pohjanmaan Vasemmusto ry 1135 1131
Tilintarkastajan palkkiot
KPMG Oy Ab
v, 2022 v. 2021
Tilintarkastuspalkkiot 10 985 8 906
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtiiviit
Tarkastuslautakunnan avustaminen 3637 3650
Muut palkkiot 92 200 11 760
Palkkiot yhteensi 106 822 24316

Interssitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Lihipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketapahtumia.
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5 Allekirjoitukset ja merkinnat
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5 Allekirjoitukset ja merkinnat

5.1 Tilinpaatoksen allekirjoitus

Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyma
Vuoden 2022 tilinpaatdksen allekirjoitukset
Oulu / 2023
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5.2 Tilinpaatosmerkinta

Tilinpaatéosmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Oulu / 2023

KPMG Oy Ab

Katri Hokkanen, JHT, KHT
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6 Luettelot ja selvitykset
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6 Luettelot ja selvitykset

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA SEKA

SAILYTYSTAVOISTA

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja

Paivékirja

Paakirja

paperinen

Tilinpaatos

15.2.2023

sahkoéinen arkisto Canon Therefore

sahkoinen arkisto Canon Therefore
Palkkakirjanpidon paivakirja paperinen

KAYTETYT TOSITELAJIT

Pankkitositteet

Ostolaskut P2P

Hyvitysten kohdistus OSRE
Ostolaskujen maksut
Ostolaskut kasin tallennetut
Ostolaskut kierratys IP

Myres viitesuoritukset

Myres kasintall. suoritukset
Intime yleislaskutus

Myre enn.ja maksumaar kohdistukset
Korkolaskut

ProE-laskutus liittymaaineisto
ProE-laskutus, kasinlaskutettavat
Yksityispot.lask./OYS, lab.
Yksityispot.lask./Kokkola, lab
Effica-laskutus littymaaineisto
Konvertoidut avoimet laskut
eMemo Payments

Sisaiset laskut
WEB-muistiotosite
Muistiotosite

Matkalaskut

Yleismuistiot MYRE
Palkkatositteet

Luottotappiot

Hyvitysten kohdistus MYRE
Sumu-poistot
Kayttdom.luovutukset
Poistoeron muutokset
Vyorytykset

KP laskennalliset

KP Automaattikirjaukset

SL Laskennalliset

SL Automaattikirjaukset
Jaksotukset

Kirjanpidon tulos

Kirjanpidon tulos laskennalliset
Sisaisen laskennan tulos
Sisaisen laskennan tulos lask

Kirjanpitoaineiston pysyvaa sailytysta (KPL 2:10 §) hoitaa séhkbisessa muodossa
arkistoitavan aineiston osalta Monetra Oy, jonka toimipiste on Oulussa.
Paperille tallennettu aineisto sailytetaan liikelaitoskuntayhtyman toimitiloissa.
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7 Liiteosa
7.1 Toimielimet
7.1.1 Yhtymakokous

Yhtyméakokousedustajat 29.4.2022

Immonen Eija
Myllyla Raili
Oikarinen Paavo
Kivela Tomi
Orjala Sirpa
Rahkola Riitta
Harjuoja Karoliina
Hemminki Pertti
Savikuja Jyrki
Nivala Heikki
Sanila Toini
Tammilehto Timo
Karjalainen Esa
Simonen Pekka
Tormanen Anni-Inkeri

Tilinpaatos

15.2.2023

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen
varajasen
jasen

jasen

jasen

jasen

jasen
varajasen
puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

Yhtyméakokousedustajat 16.12.2022

Immonen Eija
Myllyla Raili
Oikarinen Paavo
Kivela Tomi
Kansala Kai-Eerik
Orjala Sirpa
Kotilaine Jarkko
Nivala Heikki
Sanila Toini
Harjuoja Karoliina
Hemminki Pertti
Savikuja Jyrki
Parkkinen Eeva-Maria
Plaketti Anu
Simonen Pekka

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen
varapuheenjohtaja
jasen

jasen
varajasen
puheenjohtaja

Kainuu
Kainuu
Kainuu
Soite
Soite
Soite
LPSHP
LPSHP
LPSHP
LSHP
LSHP
LSHP
PPSHP
PPSHP
PPSHP

Kainuu
Kainuu
Kainuu
Soite
Soite
Soite
LSHP
LSHP
LSHP
LPSHP
LPSHP
LPSHP
PPSHP
PPSHP
PPSHP
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15.2.2023

7.1.2 Hyvinvointiyhtyman yhtymakokous

Yhtymakokousedustajat 21.10.2022

Huotari Heikki
Kortelainen Miikka
Lindberg Jukka
Lahti Mauri

Salo Mauri

Syrjala Asko
Hemminki Pertti
Peisa Timo

Trog Heli

Koho Paavo
Luukkonen Jouko
Niinikoski Eija-Riitta

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen
puheenjohtaja
jasen

Yhtymakokousedustajat 18.11.2022

Ahonen Esa
Kortelainen Miikka
Lindberg Jukka
Lahti Mauri

Salo Mauri

Syrjala Asko
Hemminki Pertti
Peisa Timo

Koho Paavo
Luukkonen Jouko

Yhtyméakokousedustajat 9.12.2022

Huotari Heikki
Kortelainen Miikka
Lindberg Jukka
Lahti Mauri

Salo Mauri
Syrjala Asko
Hemminki Pertti
Peisa Timo

Trog Heli

Koho Paavo
Luukkonen Jouko

varajasen

jasen
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen
puheenjohtaja

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen
puheenjohtaja
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Kainuu

Kainuu

Kainuu
Keski-Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Lappi

Lappi

Lappi
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa

Kainuu

Kainuu

Kainuu
Keski-Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Lappi

Lappi
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa

Kainuu

Kainuu

Kainuu
Keski-Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa
Lappi

Lappi

Lappi
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
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7.1.3 Johtokunta

Tilinpaatos

15.2.2023

Johtokunta kokoontui vuoden 2022 aikana 9 kertaa

Varsinainen jasen

Ahopelto Maire

Backman Tiina

Dabnell Pirjo

Hakkola Jukka

Lukkarila Pirjo, puheenjohtaja
Mattila Jukka, varapuheenjohtaja
Oikarinen Paavo

Pajala Kai

Taskila Jyri J.

Piikivi Anne, esittelija
Kauppinen Timo, sihteeri

Talala Tuire, tekninen sihteeri

Varajasen

Halonen Susanna
Cajan Veli-Pekka
Korkiakoski-Vasti Minna
Kiuru Essi

Korpelainen Juha
Palomaa Maarit

Sanila Toini

Koho Paavo

Rissanen Maritta

7.1.4 Hyvinvointiyhtyman hallitus
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Kainuu

elinkeinoelama

Soite

Oulun yliopisto

PPSHP

LSHP

luottamushenkilo
luottamushenkil®
LPSHP

toimitusjohtaja, NordLab
talous- ja hallintojohtaja,
NordLab

johdon sihteeri, NordLab

NordLab hyvinvointiyhtyman hallitus kokoontui kolme kertaa vuonna 2022.

Varsinainen jasen
Lukkarila Pirjo, puheenjohtaja
Tolli Tapani

Vuorinen Anu

Haikidé Mikko

Karjalainen Leena
Lindberg Jukka
Korkiakoski-Vasti Minna,
varapuheenjohtaja
Hakkola Jukka

Lantto Annukka

Piikivi Anne, esittelija
Kauppinen Timo, sihteeri

Talala Tuire, tekninen sihteeri

7.1.5 Yhteistyotoimikunta

Varajasen
Korpelainen Juha
Pajala Kai
Ylitalo-Katajisto Kirsti
Tiuraniemi Harri
Rissanen Maritta
Kinnunen Mari
Rajaniemi Tuula

Glumoff Virpi
Lapola Mikko

Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Pohjanmaa
Lappi

Lappi

Kainuu
Keski-Pohjanmaa

Oulun yliopisto
likkeenjohdon asiantuntemus
toimitusjohtaja, NordLab
talous- ja hallintojohtaja,
NordLab

johdon sihteeri, NordLab

Yhteistyotoimikunta ei kokoontunut vuoden 2022 aikana. Yhteistoimintaa toteutettiin
palvelualueiden yhteistydryhmissa.
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7.1.6 Johtoryhma

Tilinpaatos

15.2.2023

Johtoryhma kokoontui 19 kertaa vuoden 2022 aikana.

Aaltonen Heikki
Hedberg Pirjo
Ikonen Jaana
Karjalainen Miia
Kauppinen Timo
Krank Sami
Kunnari Maria
Kuopus Sirpa
Myllynen Paivi
Mannistd Tuija
Oja Paula

Piikivi Anne
Puukka Katri
Pylkas Katri
Rusanen Satu
Saarimies Jukka
Savolainen Laura
Soramaki Sirkka
Talala Tuire

7.1.7 Tarkastuslautakunta

palvelujohtaja

johtava kemisti, vastuualuepaallikkd
palvelujohtaja

henkiloston edustaja (Tehy)
talous- ja hallintojohtaja
tietohallintojohtaja
palvelujohtaja

ylihoitaja, vastuualuepaallikk®
vastuualuepaallikkd

johtava laakari
kehityspaallikko
toimitusjohtaja

laatupaallikkd
vastuualuepaallikkd
henkildstdjohtaja
palvelujohtaja
vastuualuepaallikkd
palvelujohtaja

johdon sihteeri

Tarkastuslautakunta kokoontui 10 kertaa vuoden 2022 aikana.

Varsinainen jasen

Ahlskog Hanna-Lea

Eilittd Tuula

Hokkanen Katri, sihteeri
Huotari Anne, puheenjohtaja
Kultima Aarne

Sistonen Toivo,
varapuheenjohtaja

Varajasen
Rahkola Riitta
Marttala Timo

Ollanketo Tarja
Keinotie Heino
Kanniainen Mikko

Soite
LPSHP

tilintarkastaja, KPMG

PPSHP
LSHP
Kainuu
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TULOSLASKELMA 1.1.2022 - 31.12.2022

Toimintatulot
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tulot
Toimintatulot

Toimintamenot
Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkilostomenot
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Toimintamenot

Liikeylijaama (alijadma)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja-kulut

Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijadma) ennen varauksia
Varaukset

Tilikauden ylijadama (alijaama)

Julkinen Yksityinen Kaikki

80604 063,79 € 679500,00€ 81283563,79¢€
730351,28 € 730 351,28 €
81334 415,07 € 679500,00€ 82013915,07€
-27 825 202,33 € -146 889,17 € -27 972 091,50 €
-20311 272,89 € -198 445,47 € -20509 718,36 €
-28491 521,72 € -237 524,43 € -28729 046,15 €
-4720312,44€ -39504,94€ -4759817,38¢€
-342942,45€  -2868,46 € -345 810,91 €
-1625795,03€ -12241,30€ -1638036,33¢€
-4027 701,44 € -36993,52€ -4064694,96 €
-87 344 748,30 € -674 467,29 € -88019 215,59 €
-6 010 333,23 € 5032,71€ -6005300,52 €
1,14 € 0,01 € 1,15€

156 264,50 € 1328,74 € 157 593,24 €
-1989,91 € -16,92 € -2 006,83 €
-118988,23 € -1011,77 € -120 000,00 €
-321079,14€ -2730,17 € -323 809,31 €
-285791,64€ -2430,11€ -288 221,75 €

-6 296 124,87 € 2602,60€ -6293522,27¢€
-6 296 124,87 € 2602,60€ -6293522,27€
217 000,86 € 1845,18 € 218 846,04 €

-6 079 124,01 € 4447,78€ -6074676,23 €
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1 Tietotilinpaatos NordLabissa

1.1 NordLabin palvelut

NordLab tuotti vuonna 2022 asiakkailleen laboratoriopalveluja viiden sairaanhoitopiirin
tai kuntayhtyman alueella.

NordLab toimii rekisterinpitdjana NordLabin henkildstdn seka itsemaksavien asiakkai-
den henkilGtietojen osalta ja noudattaa lainsaadannon rekisterinpitajalle asettamia vel-
vollisuuksia. NordLab toimii lainsaadannéssa maariteltyna henkildtietojen kasittelijana
silloin, kun se kasittelee henkildtietoja toisen rekisterinpitgjan lukuun.

1.2 Tietotilinpaatés osana johtamista ja strategista suunnittelua

Tietotilinpaatdksen tarkoituksena on antaa kokonaiskuva NordLabin tiedon, tietoturval-
lisuuden ja tietosuojan hallinnan tilasta. Tietotilinpaatdés on osa organisaation johta-
mista ja se toimii myos osana GDPR:n osoitusvelvollisuuden tayttamista.

"Osoitusvelvollisuus on keskeinen periaate tietosuoja-asetuksessa. Jos rekisterinpitdja havait-
see esimerkiksi tietoturvaloukkauksen, rekisterinpitéjéa voi osoitusvelvollisuuden avulla ndyttaa,
etté se on aktiivisesti pyrkinyt tunnistamaan tietosuojaan liittyvié riskejé ja ottanut kdyttéén tar-
vittavia toimenpiteitd henkilbtietojen suojaamiseksi”

https://tietosuoja.fi/osoitusvelvollisuus

Tietotilinpaatods tdydentaa tilinpaatdsta ja toimintakertomusta.

Tietotilinpaatoksen tarkastelujaksona on vuosi 2022. Tietotilinpaatds ei ole julkinen
(Laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta 621/1999 24 §, kohta 17).

Tietotilinpaatoksella lisataan henkildston ja asiakkaiden luottamusta siihen, etta orga-
nisaatiossa noudatetaan lainsdatajan ja organisaation tietoturva- ja tietosuojaperiaat-
teita. Hyvin hoidetulla tietosuojalla myotavaikutetaan organisaation tehokkuuteen ja kil-
pailukykyyn.
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Tietosuojaosaaminen tuottaa

4 Tuottavuus ja
tehokkuus
- kasvaa
@
e
5
o Johdon riskit
§ pienenevat
2
3 -
2 Henkiloston
;f_' osaaminen
kasvaa
>
Kulutettu aika ja resurssit
I University of Eastern Finland
Ari Andreasson

Kuva 1 Tietosuojaosaaminen tuottaa

Tietosuojan tilaa arvioidaan vuosittain NordLabin tietosuojan ohjausryhmassa. Tieto-
suojaa ja tietoturvaratkaisuja kehitetdan palautteiden pohjalta ja huomioidaan esimer-
kiksi uusien palvelujen ja sovellusten hankinnassa.

Tietosuojan merkitysta voidaan tarkastella myos seuraavista nakdkulmista:

Asiakasnakokulma
- potilasturvallisuus paranee
- asiakkaiden yksityisyyden suoja paranee

Organisaationakdkulma:
- organisaatio nakyy luotettavana palvelujen tuottajana ja haluttuna kumppa-
nina
- organisaation tuottavuus ja tehokkuus kasvavat
- riskien toteutumisten todennakdisyys ja vaikutukset pienenevat

Henkiloston nakokulma:
- 0saaminen ja oikeusturva paranevat
- kansalaistaidot karttuvat

Taman tietotilinpaatoksen aineistot on keratty Palvelunhallintajarjestelmista, tietosuo-
javastaavan omista rekistereista, NordLabin tietohallinnosta, yhtymahallinnosta ja toi-
mitusjohtajalta.
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Tietotilinpaatos on viety NordLabin johtokunnalle tiedoksi vuoden 2022 tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen yhteydessa.

1.3 Toimitusjohtajan katsaus

Terveydenhoito on ketju, jossa kaikki osaset ovat riippuvaisia toisistaan. Tassa ket-
jussa NordLab on tarkea lenkki ja vuodessa teemmekin 9 miljoonaa tutkimusta, joiden
tulosten perusteella tehdaan potilaiden hoidon kannalta merkittavia paatéksia. Nord-
Labin toiminnan ydintd on naiden tietojen luottamuksellisuus. Toimintaymparistos-
samme tiedon hallinta, sen turvallinen ja suojattu kasittely, on tarkeassa roolissa. Hen-
kilotietojen, erityisesti potilastietojen, kasittelyn turvallisuus on tarkasti sdadeltya, jolloin
NordLabin on huomioitava sek& eurooppalainen kuin myos kansallinen tietosuojan ja
tiedonhallinnan saantely.

Tietosuojan osalta vuosi 2022 ei muuttanut Euroopan tietosuojaneuvoston kannanot-
toa siita, ettd henkilbtietojen suojaa ja muita perusoikeuksia on kunnioitettava myds
poikkeustilanteissa. Vaikka Covid-19 osalta vuosi ei enda tuonut tietosuojan osalta
muutostarpeita aiempaan, niin muu globaalin turvallisuusymparistén muutos asettanee
lahitulevaisuuden keskeisimmat tietosuojan kehittamisen tarpeet ja tavoitteet. Vuoden
2023 alusta aloittaneiden hyvinvointialueiden tietosuojaorganisaatioiden kanssa teh-
tava yhteistyd on myds merkittavassa roolissa. Asiakkaiden tietoja on edelleenkin ka-
siteltéva eettisesti ja vastuullisesti, tietosuojasta ja tietoturvasta huolehtien, mutta on
kyettavad myos tarvittaessa raportoimaan ja konkreettisesti osoittamaan ne tavat ja toi-
menpiteet, joilla tietoja kasitellaan turvallisesti.

Tietotilinpaatos taydentaa lakisaateista tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen liitty-
vaa raportointia. Tietotilinpaatds on osoitus vastuullisesta suhtautumisestamme tiedon
kasittelyyn ja se tuo nakyvyytta tietosuojan ja tietoturvan tilaan NordLabilla. Tietotilin-
paatdoksen avulla rakennamme edelleen luottamuksellisuutta suhteessa asiakkai-
siimme

1.4 Tietosuojavastaavan katsaus

NordLabiin on ollut nimettava tietosuojavastaava EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen
(2016/679) artikla 37 kohdan 1c mukaisesti NordLabin ydintehtdvien muodostuessa
tietojen laajamittaisesta kasittelysta, joka kohdistuu asetuksen artikla 9 mukaisiin eri-
tyisiin henkilbtietoryhmiin kuten geneettisiin, biometrisiin tai terveytta koskeviin tietoi-
hin. Tietosuojavastaava voi NordLabissa olla henkil6ston jasen tai tietosuojavastaava
voi hoitaa tehtavidan palvelusopimuksen perusteella. NordLabin tietosuojavastaavana
toimii Hannu Hietala Monetra Oulu Oy:sta.

Taman tietotilinpaatdéksen on koonnut tietosuojavastaava Hannu Hietala. Palvelusopi-
mukseen perustuva tietosuojavastaavan kaytettavissa oleva tydaika on ollut noin 2—-3
henkilétydpaivaa kuukaudessa.
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Tietosuojavastaavan keskeisimmat tehtavat vuonna 2022 ovat olleet dokumentaation,
kuten asiakas- ja toimittajasopimusten seka sisaisen ohjeistuksen, kasittely ja yllapito
tietosuoja-asetuksen, tietosuojalain sekd muun erityislainsdadannén mukaisesti. Kay-
tanndssa tdma on tarkoittanut osoitusvelvollisuusdokumentaation laadintaa ja kokoa-
mista, henkildstdn kouluttamista ja asiakaskyselyihin/-palautteisiin seka tietopyyntdihin
vastaamista ja tietoturvaloukkausten tai loukkausepailyjen kasittelya. Lainsdadannoén
ja valvontaviranomaisen kannanottojen seuranta ja tulkinta ovat myos jatkuva osa tie-
tosuojavastaavan tyota.

Tietosuojavastaavan tehtédvakuvaan siséltyvat ao. alueet.

: : Tieto- ja
Tiedonhallinnan s 5 . St
e . e jarjestelmaarkki- Toiminnan
Riskianalyysit kehittamiseen - e .
: ; tehtuurin yllapitoon suunnittelu
osallistuminen . :
osallistuminen
Henk] oste Hank1_nt0} el Sopimussisaltdjen Kontaktiverkoston
hallinnon suunnitteluun . . . ,
. : ; varmistaminen hoitaminen
tukeminen osallistuminen

Koulutuksen
suunnittelu ja
toteutus

Osallistuminen
ohjeiden
laatimiseen

Omasta osaamisesta
huolehtinen

Neuvonta ja
opastus
Seuranta ja valvonta

Kuva 2 Tietosuojavastaavan tehtdvékuva
Tomi.Voutilainen@uef.fi

NordLabissa tietosuojavastaava, tietohallintojohtaja 1T-palvelupaallikko ja kaksi jarjes-
telmaasiantuntijaa kasittelevat yhteisesti viikoittain tietosuojan ajankohtaisia tehtavia ja
asioita.

2 Tietoturvallisuuden ja -suojan toteuttaminen organisaatiossa
2.1 Tietohallinto

Tietohallinnosta vastaa tietohallintojohtaja, jonka tehtdvana on NordLabin keskitettyjen
ICT-palvelujen jarjestdminen seka alueellisesti hajautettujen ICT-palvelujen koordi-
nointi ja yhdenmukaistaminen. Tietohallinto vastaa tietohallintostrategiasta osana liike-
toimintastrategiaa, tietoturvapolitiikasta ja -kontrolleista, tietojarjestelma- ja integraatio-
arkkitehtuurista ja IT/Teknologia-arkkitehtuurista.

- —Z— 0400
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Tietohallinnon vastuualueisiin kuuluu:

Nykyisten tietojarjestelmien yllapito ja jatkokehittamisen koordinointi

Nykyisten IT-palveluiden hallinnointi ja jatkokehitys

Uusien IT-tarpeiden kartoittaminen, vaatimusten maaritteleminen, palveluiden
ja tietojarjestelmien hankkiminen ja niiden kayttéonotto ja koulutus

IT-palveluntuottajien hallinnointi

NordLabin tietoturvan taso, tietoturvapolitiikka ja kontrollit seka politiikan jalkautus ja
siitd johdetut toimenpiteet ovat jatkuvan kehityksen alaisena.

2.2 Organisointi: Tietoturva ja tietosuoja

Tietosuojavastaavan tehtava hoidetaan palvelunhankintana Monetra Oulu Oy:lta, joka
huolehtii tietosuojavastaavan paivystyksesta ja palvelusta esim. vuosilomien aikaan.
Tietoturvapalveluita ostetaan NordLabin IT-infrastruktuurin toimittajilta, Istekki Oy:lta ja
omistajasairaanhoitopiirien tietohallinnoilta.

2.3 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdinen valvonta on johtamisen apuvaline, ja kuntalain 7 luvun 39 §:n mukaan sen
jarjestamisesta vastaa johtokunta. Toimitusjohtaja, talous- ja hallintojohtaja ja henki-
I6stdjohtaja seka hankintavaltuudet omaavat henkilét, vastaavat omalla tehtadvaalueel-
laan sisaisen valvonnan toimeenpanosta ja toteuttamisesta. (Johtokunnan toimintaoh-
jeen liite 1: Paatdsvaltamatriisi). Toiminnot on jarjestettava ja tehtavat hoidettava siten,
etta organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riittava sisainen valvonta
ja etta vastuu asianmukaisen valvonnan toteuttamisesta on kullakin esimiesasemassa
olevalla henkilolla (Hallintosdannon 11. Luku 51§ - 538§).

Riskienhallinnan paatavoitteena on tukea liikelaitoksen perustehtavien ja asetettujen
tavoitteiden toteutumista. Riskienhallinnalla pyritddn varmistamaan se, etta organisaa-
tion johto on tietoinen olemassa olevista merkittavista riskeista ja siita, miten riskit voi-
daan hallita. Organisaatiolla on oltava riittavat kasittelyjarjestelméat vahinkojen hoita-
miseksi. Naista on apua toiminnan suunnittelussa ja paatdksenteon yhteydessa.

NordLabin riskienhallintasuunnitelma pohjautuu liikelaitoksen strategisiin tavoitteisiin.
Riskienhallintasuunnitelmalla voidaan minimoida tai valttaa sellaiset virheet, jotka voi-
vat aiheuttaa onnettomuuden ihmisen tai teknisen jarjestelman toiminnassa. Riskien-
hallinta tarkoittaa jarjestelmallisia menettelyja, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan
riskeja, maaritellddn toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja sddnndénmu-
kaiseksi raportoimiseksi. Riskienhallintatyon keskeisia osa-alueita ovat riskiensietoky-
vyn maarittdminen, riskien tunnistaminen, riskien todennakoéisyyden, merkityksen ja
hallinnan arvioiminen, riskien ennaltaechkaiseminen ja mahdollisesti toteutuvien riskien
vaikutusten pienentaminen, raportointi ja seuranta seka henkildstdén kouluttaminen.

Yhtymakokous paattaa riskienhallinnan periaatteista.
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2.4 Tietojarjestelmien kehittaminen, hankinta ja yllapito

Jarjestelma- ja laitehankinnoissa yhtena keskeisena osana tietosuojanakdkulmasta
ovat tietojenkasittelysopimukset ja/tai -liitteet, jotka ovat pakollisia, mikali NordLab
hankkii uusia sovelluksia, laitteita tai palvelukokonaisuuksia. My6s vanhempia
palvelu-, laite- ja jarjestelmatoimitussopimuksia on paivitetty tietojenkasittely-
sopimuksilla ja/tai -liitteilla. Tietojenkasittelysopimuksissa ja/tai -liitteissa kasittavat
paaosin henkildtietojen kasittelyn ehdot (DPA).

NordLabin Tietohallintotoiminnan vuosikustannukset muodostuvat a) tietohallintotiimin
palkkakustannuksista, b) perus IT-infrastruktuurikustannuksista kuten tydasemista, tie-
toverkoista ja niiden peruspalveluista, c) tietojarjestelmien lisenssikustannuksista, d)
ostopalveluista, kuten konsultoinnista ja projektiluontoisesta tytsta ja jatkuvien palve-
luiden ostoista seka tietojarjestelmiin liittyvista kehityshankkeista.

2.5 Tietosuojaan liittyvia tapahtumia vuonna 2022

- tietoturvan kehittdminen — suunnittelu ja Road Map (yhteistydssa Istekki)

- asiakas- ja toimittajasopimusten DPA:t

- vaikutustenarvioinnit (DPIA:t)

- hankinnan tietosuojadokumentaatio

- henkiloston tietosuojakoulutukset ja -testit

- NordLabin intrasivujen tietosuojaosion dokumentaation paivitys ja lisdaminen
- osoitusvelvollisuusdokumentaation kokoaminen

- tiedonhallintalain jarjestelmavaatimukset

3 Tiedonhallinta, tietovarannot ja tietovirrat

NordLabin keskeisia laboratoriotietojarjestelmia
Multilab/Samba/Weblab Clinical

Effica laboratorio, mikrobiologia, verikeskus
Lifecare

Verso/Qpati, Genetiikan jarjestelmat

Labon

WeNordLab

NordLabin tuotannon (ratojen) tukijarjestelmia
Sensire

CobasIT1000

ADM (DMS)

CentralLink

EKG rekisterdintijarjestelmat
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RapidCom

Sysmex

SIS, SIS-U

Lifecycle

MylabWayMC

Tutkimusohjekirja

Levyilla olevat Excel tiedostot ja muut vastaavat (=tietokannat)

Muita toiminnan tukijarjestelmia
M-Files

Vihta Ajanvaraus
Feedotrail

ChatBot

ECO online

M2

Prima

HRM Ty6poyta
Haipro
Intra/Internet -sivut
Qv

P2P Basware
Dynasty

Intime

Active Directory
Akseli

Avita

DreamBroker
Efecte

Emmi

Microsoft Exchange
Microsoft Teams
Timecon

Titania

LianaMailer

TOJ

Webropol
Laiterekisterit (Efecte, Efector jne.)
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Tietovirrat

NordLabin omia henkilétiedon hallinnan tietovirtoja on kuvattu mm. selosteissa kasit-
telytoimista. Selosteita on tehty prosessilahtdisesti laboratoriotutkimusprosessin ja
henkiléstéhallinnon prosessin osalta.

Tiedon elinkaari

Asiakirjatiedon elinkaari alkaa, kun viranomainen vastaanottaa tai laatii itse asiakirjan
ja paattyy asiakirjan pysyvaan sailyttdmiseen tai havittdmiseen.

Tiedonohjaussuunnitelma

Asiakirjatiedon elinkaarihallinta edellyttdd suunnitelmallisuutta. Suunnittelussa otetaan
huomioon toimintaymparistd, jota asiakirjatiedon sahkdinen kasittely on uudistanut.
Yhtenaiset kasitteet, tietorakenteet ja metatiedot takaavat tiedon asianmukaisen kasit-
telyn huomioiden

- julkisuuden ja salassapidon

- henkilotietojen kasittelyn

- sahkdisen sailyttdmisen ja havittamisen
- elinkaaritapahtumat.

Kansallisarkiston SAHKE2-maarayksen ylldpito ja voimassaolo on paéattynyt
31.12.2022. SAHKE?2 on julkishallinnon tiedonhallinnassa yleisesti kaytdssa. Sen si-
saltdéa ja kaytantoja voi hyddyntdd myds maarayksen voimassaolon paattymisen jal-
keen. Hyddyntamista tukee Kansallisarkiston uusi suositus SAHKE2-metatietomallin
hyddyntamisesta. NordLabin tiedonohjauksessa noudatetaan Kansallisarkiston suosi-
tusta KA/12266/07.01.01.00/2022 seka tiedonhallintalautakunnan suosituksia asianka-
sittelyn metatiedoista ja sailytysajoista.

Sahkoinen asiakirjojen ja asianhallinta

Kokonaisvaltaisten sahkdisten palvelujen kehittdmisella nopeutetaan tiedon kulkua ja
jakelua seka tehostetaan asiakirjatietojen hakua. Hyvan tiedonhallinnan I&htékohtana
on korkeatasoinen asiakirjahallinto, jonka avulla tietoaineistojen asianmukainen kasit-
tely, saatavuus, kaytettavyys, suojaaminen ja eheys varmistetaan.

Tietohallinto turvaa tehtavien hoitamisen tieto- ja viestintateknisia menetelmia ja kei-
noja hyvaksikayttéden. Tiedon kasittely ja sailyttaminen on pilvipalvelussa, joka takaa
sen, ettd tieto on luotettavaa, tehokkaasti hyddynnettavaa ja tuottavuutta edistavaa
kaikissa toiminnan tarpeissa ja erilaisissa kayttotarkoituksissa. NordLabissa kaytossa
oleva sahkainen allekirjoitus perustuu vahvaan tunnistautumiseen.

Asiakkaille tarkoitettu sahkoinen asiointipalvelu ei edennyt vuoden 2022 aikana
toivotulla tavalla jarjestelmatoimittajan resursseista johtuvista syista. Alkuvuodesta
2023 kayttdon otetaan palveluita potilaille, tutkijoille, opiskelijoille, luottamushenkilGille
ja tydmarkkinajarjestdille. Sahkodisen asiointipalvelun kayttjat tunnistetaan suomi.fi-
tunnistusmenetelmilla.
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Tiedonhallinnan kehittdmisen tavoitteena on NordLabin strategian mukaisesti keven-
taa hallinnollista ty6ta digitalisoimalla tehtavia asian vireille tulosta sen paatdksente-
koon seka asiakirjojen pysyvaan sailyttdmiseen tai havittamiseen.

Muutoksiin varautuminen

Muutoksissa on huolehdittava asiakirjatietojen asianmukaisesta kasittelysta, saata-
vuudesta, tietoturvallisuudesta ja oikeusturvan toteutumisesta. Ajantasainen tie-
donohjaussuunnitelma ja sahkodisen sailyttamisen ratkaisu takaavat, etta toiminta voi
jatkua organisaation muutostilanteista huolimatta hyvan tiedonhallintatavan ja hyvan
henkilétietojen kasittelytavan mukaisesti.

Tiedonhallintalaki edellyttaa tiedonhallintayksikén arvioimaan muutoksia suhteessa
- tiedonhallinnan vastuisiin
- tietoturvallisuusvaatimuksiin ja -toimenpiteisiin
- tietoaineistojen muodostamista ja luovutustapaa koskeviin vaatimuksiin
- asianhallinnan ja palvelujen tiedonhallinnan vaatimuksiin

- mitd muualla lainsdadannossa saadetaan asiakirjojen julkisuudesta, salassa-
pidosta, suojasta ja tiedonsaantioikeuksista.

4 Tietojenkasittelyyn vaikuttava lainsaadanto ja muu ohjeistus

NordLabiin kohdistuva tietosuojasaantely koostuu:
- EU:n yleisesta tietosuoja-asetuksesta (2016/679)
- Tietosuojalaista (1050/2018)
- Tiedonhallintalaista (906/2019)
- Laista viranomaisten toiminnan julkisuudesta (621/1999)
- FErityislainsdadannosta, kuten
e Laki potilaan asemasta ja oikeuksista (785/1992)

¢ Laki sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastietojen sahkdisesta kasitte-
lysta (159/2007)

Tietosuojavaltuutetun toimisto toimii kansallisena valvontaviranomaisena ja valvoo tie-
tosuojalainsdadannén noudattamista. Se maaraa myos rekisterinpitajalle tai henkild-
tietojen kasittelijalle kohdistuvista mahdollisista hallinnollisista sanktioista ja seuraa-
musmaksuista.

Tietotilinpaatdsta ei ole lakiperusteisesti velvoitettu tehtavaksi, mutta se toimii merkit-
tavana osana tietosuoja-asetuksen osoitusvelvollisuutta. Ei riita, ettda sanoo noudatta-
vansa lakeja ja asetuksia, pitda pystya osoittamaan, miten tietosuojaa kaytanndssa
toteutetaan ja miten riskeihin on varauduttu.

NordLab toimii asiakkaidensa henkil6tietojen kasittelijana, jolloin esimerkiksi palvelu-
sopimuksiin liitettavat tietojenkasittelysopimukset (DPA:t) on otettava tarkasti huomi-
oon. Tietojenkasittelysopimusten merkitys korostuu, kun NordLab tekee alihankinta-
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sopimuksia. Rekisterinpitdjan ja tietojenkasittelijan on huomioitava rekisterdidyn hen-
kilotietojen kasittelyyn kohdistuvat riskit.

NordLabin on rekisterinpitdjan ja henkilotietojentietojen kasittelijan ominaisuudessa
huolehdittava siita, ettd henkildstolla ja mahdollisilla ulkopuolisilla henkiltietojen kasit-
telijoilla on tarvittava ohjeistus ja osaaminen tehtaviensa hoitamiseen. Rekisterinpita-
jana NordLabin on seurattava, raportoitava ja valvottava tietosuojaan ja -turvaan liitty-
vid asioita ja huolehtia siita, etta tietosuojaan koskeva saantely toteutuu sen toimin-
nassa.

NordLab noudattaa henkilttietojen kasittelyssa seuraavia vaatimuksia:
- lainmukaisuus, kohtuullisuus ja lapinakyvyys
- kayttotarkoitussidonnaisuus
- tietojen minimointi
- tasmallisyys
- sailytyksen rajoittaminen
- eheys ja luottamuksellisuus
- rekisterinpitdjan osoitusvelvollisuus

5 Rekisteroidyn oikeudet ja niiden toteutuminen
5.1 Mista henkilotiedot saadaan ja mihin niita siirretaan?

Oman henkildstdnsa ja itse maksavien asiakkaiden osalta NordLab toimii lain tarkoit-
tamana rekisterinpitajana ja luo oman organisaatioon, kaytanteet, ohjeet ja valvonnan;
se maarittelee henkildtietojen kasittelyn tarkoitukset ja keinot. NordLabin asiakkaat
ovat rekisterinpitdjia, joiden henkilttietoja NordLab kasittelee lain tarkoittaman henki-
I6tietojen kasittelijan roolissa. NordLab kasittelee asiakkaidensa lukuun laajamittaisesti
erityisia henkildtietoja.

NordLabin (rekisterinpitdjana) henkildtiedot saadaan paasaantoisesti henkildilta itsel-
taan esimerkiksi rekrytoinnin ja tydsopimuksen tekemisen yhteydessa. Tietoja voidaan
tyonantajan toiminnan vaatimusten perusteella siirtaa sisaisien jarjestelmien valilla silta
osin kuin se on tarpeellista (minimitiedot). Itse maksavien asiakkaiden tiedot saadaan
asiakkailta itseltdan ajanvarauksen yhteydessa.

NordLab toimii henkilotietojenkasittelijan roolissa suhteessa omiin asiakkaisiinsa. Tal-
16in rekisterinpitaja huolehtii tietojen kerddmisen lainmukaisuudesta ja kasittelijan oh-
jeistuksesta seka valvonnasta.

5.2 Tietosuojaa koskevat periaatteet

NordLabin tietosuojaa koskevat periaatteet on kuvattu tietosuoja- ja tietoturvapolitii-
kassa.

Tietosuojaa koskevat ohjeet, lomakkeet ja koulutusmateriaali on koottu NordLabin In-
tranet-sivuille.
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NordLabin julkiset tietosuojaselosteet 10ytyvat https://www.nordlab.fi/fi/nordlab/tieto-
suoja

5.3 Tietosuoja- ja tietoturvapoikkeamien kasittely

NordLabilla on kuvattu tietosuoja- ja tietoturvaloukkausten ja -poikkeamien kasittelyn
prosessi, jonka mukaisesti tapauksissa toimitaan. Tietosuoja- ja tietoturvaloukkaukset
ja -poikkeamat kasitellaan tapauksesta riippuen ilmoituksen tekijan, esimiehen ja tieto-
suojavastaavan sekd tietohallintopdallikbn kanssa. Tarvittaessa asiasta ilmoitetaan
asianomaiselle rekisterinpitajalle tai tehdaan ilmoitus valvontaviranomaiselle ja asian-
osaisille rekisterdidyille ilmoitukset ohjeiden mukaan.

Tietosuoja- ja tietoturvapoikkeamien havainnointia ja ilmoittamista on kasitelty henki-
I6stokoulutuksissa. Tavoitteena on henkildston terve kriittisyys erilaiseen dataan, in-
foon, lahteisiin, pyyntdihin ja tilanteisiin, joita tydssa tulee vastaan. NordLabissa koros-
tetaan matalaa kynnysta ilmoittaa, mikali on pienikin epailys jonkin asian tai toiminta-
tavan oikeellisuudesta.

6 Seuranta ja mittaaminen

Tunnuslukuja v. 2022

Aihe Maara Maara
(asiakas) (NordLab sisaiset)
HenkilGtietojen tarkastus-, oikaisu ja 0
poistopyynnét
- tarkastus 2
- oikaisu
- poisto
Kieltaytymiset automaattisesta 0 0
paatdksenteosta
Selvitys- ja tietopyynnét 0
- valvontaviranomainen 0
- muu viranomainen 0
- muu taho
limoitukset valvontaviranomaiselle 0 1

- tietoturvaloukkausilmoitukset

Kaytt6- ja luovutuslokipyynnot 0 0
Vakavat tietoturvapoikkeamat 0 0
Esille tulleet tietosuojarikkomukset ja 3 15

niiden epailyt




Nordlab ,V Tietotilinpatos

15.2.2023

Tietojarjestelmien kayttokatkot ja niiden
laajuudet

- suunniteltuja katkoja

- suunnittelemattomia katkoja

Tietojarjestelmien maara

Auditoinnit 0
- sisaiset
- ulkoiset

Koulutusmaarat:

- yhteiset lahikoulutukset

- yhteinen verkkokoulutus
(suorittaneet henkilot)

- henkildston verkkokoulutus
(suorittaneet henkilot)

- esimiesten verkkokoulutus
(suorittaneet henkil6t)

- suoritetut kurssitestit yhteensa

DPIA:t (vaikutustenarvioinnit) 0

Sopimusten DPA:t
(tietojenkasittelysopimukset)
- asiakassopimukset 2
- toimittajasopimukset 2

7 Arviointi ja kehittaminen

Kehittamiskohteita

Sopimustenhallinta
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Salassa pidettava

79
23

157

Hankinnat ja kilpailutukset, tietosuojan huomioiminen koko hankintaprosessin ajan.

Henkil6ston osaaminen ja koulutus

Verkkokoulutusten ja testien parempi suoritusprosentti. Vuoden 2022 aikana kaikille
yhteisen verkkokoulutuksen suoritti 79 henkil6d. Kokonaissuoritusten maara vuosina

2020-2022 on yhteensa 335.




LOPPUSELVITYSKERTOMUS

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

TAUSTA

Tama on Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskuntayhtyman ("NordLab”, y-
tunnus 2483868-4, jaljempana “Liikelaitoskuntayhtyma”) johtokunnan
Liikelaitoskuntayhtyman purkautumista koskeva loppuselvitys.

Seuraavat osapuolet ovat sopineet Liikelaitoskuntayhtyman purkamisesta ja sen
toiminnan siirtamisesta Liikelaitoskuntayhtyman purkamista ja sen toiminnan siirtamista
koskevalla sopimuksella (jaljempana "Purku- ja siirtosopimus”):

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma (y-tunnus 2496986-0),
Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma (y-tunnus 0216462-3),

Lapin Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (y-tunnus 0819616-7),

Lansi-Pohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (y-tunnus
0828618-9),

Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (y-tunnus 0679480-9),
Kainuun hyvinvointialue (y-tunnus 3221331-8),

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue (y-tunnus 3221325-4),

Lapin hyvinvointialue (y-tunnus 3221332-6),

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue (y-tunnus 3221326-2), ja

NordLab hyvinvointiyvhtyma (y-tunnus 2483868-4).

1.1-1.5 jaljempdana yhdessa "Jasenet” ja kukin erikseen "Jasen”.

1.6-1.9 jaljempéna yhdessa "Hyvinvointialueet” ja kukin erikseen "Hyvinvointialue”.

1.10 jéljempana "Hyvinvointiyhtyma”.

1.1-1.10 jaljempana yhdessa “Osapuolet” ja kukin erikseen "Osapuoli”.

(@)

Purku- ja siirtosopimus on taman loppuselvityksen liitteena 1.
Purku- ja siirtosopimuksella on tdydennetty Liikelaitoskuntayhtyman perussopimuksen 24
§:n mukaista purkamisesta maarattya menettelya siten, ettad Liikelaitoskuntayhtyman

purkautuessa jako-osuuksina:

varat jaetaan Jdsenille niiden jasenosuuksien mukaisessa suhteessa,



(b)

(c)

(d)

2.1

2.2

2.3

2.3.1

2 (7)

Jasenet ottavat vastattavakseen Liikelaitoskuntayhtyman veloista niiden jasenosuuksien
mukaisessa suhteessa,

Jasenet  ottavat yhteisvastuullisesti  vastattavakseen Liikelaitoskuntayhtyman
sitoumuksista seka vastuista ja Jasenten keskindinen vastuu sitoumusten sekd vastuiden
tayttymisesta jakautuu Jasenten valilla niiden jasenosuuksien mukaisessa suhteessa, ja

Jasenet  ottavat yhteisvastuullisesti  vastattavakseen Liikelaitoskuntayhtyman
loppuselvityksen kustannuksista ja Jdsenten keskindinen vastuu loppuselvityksen
kustannuksista jakautuu Jasenten valilld niiden jasenosuuksien mukaisessa suhteessa
(jaljempana kohdat (a) - (d) “Jako-osuus”).

Purku- ja siirtosopimuksessa on lisaksi sovittu sopimusten, henkiléstén ja arkistoinnin
siirtédmisestda NordLab hyvinvointiyhtymaan ja niitd koskevasta menettelytavasta.

Liikelaitoskuntayhtyma on purkautunut 31.12.2022. Liikelaitoskuntayhtyman johtokunta
on selvittanyt Liikelaitoskuntayhtyman varat, velat, sitoumukset ja vastuut ja laatinut
taman purkautumista koskevan loppuselvityksen. Liikelaitoskuntayhtyman varat, velat,
sitoumukset ja vastuut on Purku- ja siirtosopimuksen perusteella jaettu tassa
loppuselvityksessd tarkemmin kuvatuin tavoin Jdsenille tai siirretty suoraan
Hyvinvointiyhtymalle.

LOPPUSELVITYS

Loppuselvityksen suorittaminen

Loppuselvitys on suoritettu Liikelaitoskuntayhtyman perussopimuksen 24 §:n ja Purku-
ja siirtosopimuksen kohdan 8 perusteella.

Omistus- ja hallintaoikeuden siirtyminen

Omistus- ja hallintaoikeus Purku- ja siirtosopimuksen kohdassa 3 mainittuihin varoihin,
velkoihin, sitoumuksiin ja vastuisiin on siirtynyt Jasenille Liikelaitoskuntayhtyman
purkuhetkelld 31.12.2022 klo. 23.59 Purku- ja siirtosopimuksen kohdan 11 perusteella.

Liikelaitoskuntayhtyman purkuhetkella Jasenille siirtyvdt varat, velat ja
sitoumukset

Jasenten jako-osuudet

Purku- ja siirtosopimuksella on taydennetty Liikelaitoskuntayhtyman perussopimuksen 24
§:n mukaista menettelya. Purku- ja siirtosopimuksen kohdan 2.2 mukaan Jasenille
suoritetaan jako-osuuksina niiden jasenosuuksia vastaava osuus Liikelaitoskuntayhtyman
varoista, Jasenet ottavat vastattavakseen jasenosuuksia vastaavan osuuden
Liikelaitoskuntayhtyman veloista ja Jasenet ottavat yhteisvastuullisesti vastattavakseen
Liikelaitoskuntayhtyman sitoumuksista  ja vastuista seka loppuselvityksen
kustannuksista.

Liikelaitoskuntayhtymadn varat ja velat purkuhetkelld 31.12.2022 klo 23.59 seka Jasenten
jako-osuudet varoista ja veloista. ovat Liitteessa 2.
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Tilinpaatoksen taseessa olevat varat per 31.12.2022

Perussopimuksen purkamista koskevan 24 §:3a taydentavan Purku- ja siirtosopimuksen
kohdan 2.2 perusteella ja Purku- ja siirtosopimuksen mukaisesti Liikelaitoskuntayhtyman
31.12.2022 tilinpaatdoksen taseessa olevat Liikelaitoskuntayhtyman varat on jaettu
Jasenille niiden jasenosuuksien mukaisessa suhteessa.

Jasenet ovat ottaneet vastaan Liikelaitoskuntayhtymdn varat jasenosuuksiensa
mukaisessa suhteessa Purku- ja siirtosopimuksen mukaisesti.

Liikelaitoskuntayhtyman varat purkuhetkellda 31.12.2022 klo. 23.59 ja niiden
jakautuminen Jasenille ovat liitteessa 2.

Tilinpadtoksen taseessa olevat velat per 31.12.2022

Perussopimuksen purkamista koskevan 24 §:3a taydentdvan Purku- ja siirtosopimuksen
kohdan 2.2 perusteella ja Purku- ja siirtosopimuksen mukaisesti Jasenet ovat ottaneet
vastattavakseen Liikelaitoskuntayhtyman 31.12.2022 laaditun tilinpaatoksen taseessa
olevat Liikelaitoskuntayhtyman velat niiden jasenosuuksien mukaisessa suhteessa.

Jasenet ovat ottaneet vastattavakseen Liikelaitoskuntayhtyman veloista
jasenosuuksiensa mukaisessa suhteessa Purku- ja siirtosopimuksen mukaisesti.

Liikelaitoskuntayhtyman velat purkuhetkelld 31.12.2022 klo. 23.59 ja niiden
jakautuminen Jasenille ovat liitteessa 2.

Sitoumukset ja vastuut

Perussopimuksen purkamista koskevan 24 §:4a taydentdvan Purku- ja siirtosopimuksen
kohdan 2.2 perusteella ja Purku- ja siirtosopimuksen mukaisesti Jasenet ovat ottaneet
31.12.2022 lukien yhteisvastuullisesti vastattavakseen Liikelaitoskuntayhtyman
sitoumuksista ja vastuista Purku- ja siirtosopimuksen mukaisesti ja Jasenten keskinainen
vastuu sitoumusten seka vastuiden tdyttymisestd on jaettu Jasenten valilld niiden
jasenosuuksien mukaisessa suhteessa.

Jasenet ovat yhteisvastuullisesti ottaneet vastattavakseen Liikelaitoskuntayhtyman
sitoumuksista Purku- ja siirtosopimuksen mukaisesti heidédn keskindisen vastuun
jakautuen jasenosuuksiensa mukaisessa suhteessa sitoumusten ja vastuiden
tayttamisesta.

Sopimukset

Perussopimuksen purkamista koskevan 24 §:3a taydentdvan Purku- ja siirtosopimuksen
kohdan 2.2 perusteella ja Purku- ja siirtosopimuksen mukaisesti Liikelaitoskuntayhtyman
toimintaan liittyvat palvelusopimukset, vuokrasopimukset ja muut sopimukset seka
sopimuksiin perustuvat oikeudet ja velvollisuudet on siirretty kokonaisuudessaan ja
sellaisenaan Hyvinvointiyhtymalle.

Hyvinvointiyhtymd on ottanut vastattavakseen ja vastaa sopimusten tayttédmisesta
1.1.2023 alkaen Purku- ja siirtosopimuksen mukaisesti. Vastattavaksi ottaminen ja
vastuu sopimuksen tayttamisesta koskee myds niita sopimuksista aiheutuvia vastuita ja
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velvollisuuksia, joiden peruste on syntynyt ennen sopimusten siirtamista
Hyvinvointiyhtymalle.

Hyvinvointiyhtymalle siirretyt sopimukset ovat liitteessa 3.

Henkilosto ja tydsopimukset

Siirtyva henkilosto

Purku- ja siirtosopimuksen mukaisesti tehtavid hoitavan Liikelaitoskuntayhtyman
henkilosté on siirtynyt Liikelaitoskuntayhtyman purkamisessa maantieteellisella
perusteella maariteltynd sen Jasenen palvelukseen, jolla on tuottamisvastuu niista
tehtavista, jossa asianomainen henkild on tydskennellyt ennen purkamista. Siirtyva
henkiléstd on yksildity Liikelaitoskuntayhtymassa kdydyssa yhteistoimintamenettelyssa.

Jasenet ovat ottaneet vastattavakseen siirtyvasta henkilostosta allekirjoitetun Purku- ja
siirtosopimuksen mukaisesti.

Siirtyvat viranhaltijat ja tydntekijat ovat liitteessa 4.

Virka- ja tydoehtosopimukset

Purku- ja siirtosopimuksen kohdan 3.3.2 mukaisesti siirtyvaan henkildstéén noudatetaan
siirron jalkeen sopimuskauden loppuun saakka sita virka- tai tydehtosopimusta, jota
noudatetaan ennen siirtoa, elleivat valtakunnan sopijaosapuolet muuta sovi.

Virka- ja palvelussuhteiden ehdot ovat sailyneet siirrossa muuttumattomina liikkeen
luovutusta koskevien periaatteiden mukaisesti.

Siirtyvan henkilostdon palkka, mukaan lukien tehtavakohtainen palkka, henkilokohtaiset
lisat ja muut lisat, ovat sailyneet ennallaan liikkeen luovutuksessa.

Vuosilomat, muut poissaolot ja keskeytykset

Purku- ja siirtosopimuksen mukaisesti myodnnetyt tai vahvistetut 31.12.2022 yli menevat
tai sen jdlkeen alkavat vuosilomat, muut poissaolot ja keskeytykset ovat voimassa ilman
uusia hakemuksia ja paatoksia.

Hyvinvointiyhtyma on ottanut vastattavakseen henkiléstén purkamishetkelld pitamatta
olevista vuosilomista, muista poissaolosta sekd keskeytyksistd, saastbvapaista,
lomarahavapaista ja lomarahakertymista Purku- ja siirtosopimuksen mukaisesti.

Vastuu palvelussuhteista aiheutuvista saatavista

Purku- ja siirtosopimuksen perusteella Jasenet luovutuksensaajana ovat ottaneet
vastattavakseen tydnantajan luovutushetkellda voimassa olevista tyé- ja virkasuhteista
johtuvista oikeuksista ja velvollisuuksista sekd niihin liittyvistd ty&suhde-etuuksista.
Jasenet ovat ottaneet vastattavakseen ennen luovutusta erddntyneestd tydntekijan
palkka- tai muusta tyosuhteesta johtuvasta saatavista.
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Hyvinvointiyhtyma& on ottanut vastattavakseen ty6- ja virkasuhteista johtuvista
oikeuksista ja velvollisuuksista seka niihin liittyvisté tydsuhde-etuuksista ja ennen
luovutusta eraantyneestd tyontekijan palkka- tai muusta tydsuhteesta johtuvasta
saatavista Purku- ja siirtosopimuksen mukaisesti.

Lomapalkkavelka

Hyvinvointiyhtymd&@ on ottanut vastattavakseen Ilomapalkkaveloista Purku- ja
siirtosopimuksen mukaisesti.

Muut henkiloston mahdollisesti esittamat tyod- tai virkasuhteisiin liittyvat
vaatimukset

Purku- ja siirtosopimuksen mukaisesti Hyvinvointiyhtyma on ottanut vastattavakseen
siirtyneen henkilostén mahdollisesti mydhemmin esittdmista tyo- tai virkasuhteisiin
liittyvista vaatimuksista, jotka johtavat korvausvelvollisuuteen ja joiden peruste on
syntynyt ennen luovutuspaivaa.

Eldkevastuut

Perussopimuksen purkamista koskevan 24 §:3a tdydentdvan Purku- ja siirtosopimuksen
kohdan 2.2 perusteella ja Purku- ja siirtosopimuksen mukaisesti eldkemaksut menevat
Kevasta annetun lain (29.1.2016/66) seka laista johdettujen Kevan eldkemaksujen
maaraytymisperusteiden mukaan.

Arkistoasiat

Purku- ja siirtosopimuksen perusteella Liikelaitoskuntayhtymdn potilas- ja
asiakasasiakirjat, henkilostén palkkatiedot, tydvuoroluettelot, palkkalistat ja
palkkalaskelmat on siirretty kokonaisuudessaan ja sellaisenaan Hyvinvointiyhtymalle
1.1.2023 lukien. Mydés muu arkistoitu aineisto ja sen arkistoimisvastuu seka kaikki
henkildrekistereihin liittyvat sailytys- ja tiedonantovastuut on siirretty kokonaisuudessaan
ja sellaisenaan Hyvinvointiyhtymalle 1.1.2023 lukien.

Hyvinvointiyhtyma on ottanut vastattavakseen Liikelaitoskuntayhtyman potilas- ja
asiakasasiakirjoista, henkildstéon palkkatiedoista, tyovuoroluetteloista, palkkalistoista ja
palkkalaskelmista seka muusta arkistoidusta aineistosta ja sen arkistoimisvastuusta seka
kaikista henkilérekistereihin liittyvista sailytys- ja tiedonantovastuista Purku- ja
siirtosopimuksen mukaisesti.

Loppuselvityksen kustannukset

Purku- ja siirtosopimuksen mukaisesti Hyvinvointiyhtymé& on ottanut vastattavakseen ja
vastaa loppuselvityksen kustannuksista.

Verotus
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Purku- ja siirtosopimuksen perusteella kukin Jasen ja Liikelaitoskuntayhtyma on ottanut
vastattavakseen osaltaan niille Purku- ja siirtosopimuksesta ja Liikelaitoskuntayhtyman
purkamisesta mahdollisesti aiheutuvista veroseuraamuksista.

Hyvinvointiyhtyma on ottanut vastattavakseen osaltaan sille Purku- ja siirtosopimuksen
perusteella siirtyneiden velkojen, sitoumusten ja vastuiden mahdollisesti aiheutuvista
veroseuraamuksista

Muut mahdolliset sitoumukset ja vastuut

Purku- ja siirtosopimuksen kohdan 6 perusteella Jasenet ovat ottaneet yhteisvastuullisesti
vastattavakseen sitoumuksista ja vastuista, joista ei ole Purku- ja siirtosopimuksessa
mainittu ja Jasenten keskindinen vastuu sitoumusten seka vastuiden tayttdmisesta on
jakautunut Jasenten valilld niiden jasenosuuksien mukaisessa suhteessa Purku- ja
siirtosopimuksen mukaisesti.

Hyvinvointiyhtyma on ottanut vastattavakseen sitoumuksista ja vastuista, joista ei ole
Purku- ja siirtosopimuksessa mainittu Purku- ja siirtosopimuksen mukaisesti.

PURKAUTUMISEN JALKEISET MUUT TOIMENPITEET

Loppuselvitys on suoritettu Liikelaitoskuntayhtyman perussopimuksen 24 §:n ja Purku-
ja siirtosopimuksen kohdan 8 mukaisesti.

Liikelaitoskuntayhtyman johtokunta on laatinut Liikelaitoskuntayhtyman viimeisen
tilinpaatdksen per 31.12.2022 ja taman loppuselvityksen Purku- ja siirtosopimuksen
kohdan 7 perusteella. Purku- ja siirtosopimuksen perusteella Johtokunta allekirjoittaa
loppuselvityksen.

Hyvinvointialueen hallitus ja hyvinvointialuejohtaja allekirjoittavat
Liikelaitoskuntayhtyman 31.12.2022 tilinpaatdksen Purku- ja siirtosopimuksen
perusteella ja Voimaanpanolain 41 §:n 1 momentin mukaisesti.

Hyvinvointialueen aluevaltuusto kasittelee Liikelaitoskuntayhtyman 31.12.2022
tilinpaatdoksen seka loppuselvityksen ja paattaa tilivelvollisille mydnnettavasta
vastuuvapaudesta Purku- ja siirtosopimuksen perusteella ja Voimaanpanolain 41 §:n 2
momentin mukaisesti.

Oulussa 23. helmikuuta 2023

Johtokunta:

Pirjo Lukkarila, puheenjohtaja
Maire Ahopelto

Tiina Backman

Minna Korkiakoski-Vasti

Jukka Hakkola

Jukka Mattila, varapuheenjohtaja
Paavo Oikarinen

Kai Pajala

Jyri J. Taskila
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LIITTEET
1. Purku- ja siirtosopimus

2. Liikelaitoskuntayhtyman varat ja velat purkuhetkella seka Jasenten jako-osuudet
varoista ja veloista

3. Siirretyt sopimukset

4, Siirtyneet viranhaltijat ja tydntekijat



SOPIMUS POHJOIS-SUOMEN LABORATORIOKESKUKSEN LIIKELAITOSKUNTAYHTYMAN
(NORDLAB) PURKAMISESTA JA TOIMINNAN SIIRTAMISESTA HYVINVOINTIYHTYMAAN

1 OSAPUOLET

Seuraavat osapuolet ovat sopineet Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskun-
tayhtyméan ("NordLab”, y-tunnus 2483868-4, jdljempana “Liikelaitoskuntayhtyma”)
purkamisesta ja toiminnan siirtéamisesta (jéljempana "Sopimus”):

1.1 Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma (y-tunnus 2496986-0),

1.2 Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma (y-tunnus 0216462-3),

1.3 Lapin Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (y-tunnus 0819616-7),

1.4 Lansi-Pohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (y-tunnus
0828618-9),

1.5 Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (y-tunnus 0679480-9),

1.6 Kainuun hyvinvointialue (y-tunnus 3221331-8),

1.7 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue (y-tunnus 3221325-4),

1.8 Lapin hyvinvointialue (y-tunnus 3221332-6),

1.9 Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue (y-tunnus 3221326-2), ja

1.10 NordLab hyvinvointiyhtyma (y-tunnus [xxxxxxx-x]).

1.1-1.5 jaljempdna yhdessa "Jasenet” ja kukin erikseen "Jdasen”.
1.6-1.9 jaljempana yhdessa "Hyvinvointialueet” ja kukin erikseen “"Hyvinvointialue”.
1.10 jaljempana “"Hyvinvointiyhtyma”.

1.1-1.10 jaljempana yhdessa "Osapuolet” ja kukin erikseen “Osapuoli”.

2 SOPIMUKSEN TAUSTA, TARKOITUS JA TAVOITE
2.1 Tausta
2.1.1 Liikelaitoskuntayhtyma

Liikelaitoskuntayhtyman voimassa oleva perussopimus on tullut voimaan 4.2.2022. Liike-
laitoskuntayhtyman perussopimuksen 3 §:n mukaisesti Liikelaitoskuntayhtymaén tehta-
vdna on tuottaa jasenilleen ja muille asiakkaille kliinisia laboratoriotutkimuksia seka huo-
lehtia alan tutkimuksesta ja opetuksesta. Jasenten jasenosuudet Liikelaitoskuntayhtyman
peruspaaomasta ovat seuraavat:



2.1.2

2.1.3

2.1.4

- Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma 10,58 %o,
- Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma 10,20 %,
- Lapin Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 16,05 %o,

- Lansi-Pohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 8,8
%, ja

- Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 54,38 %.

Hyvinvointialue

Liikelaitoskuntayhtyman Jasenet siirtyvat 1.1.2023 sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pe-
lastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita koskevan lainsdadannon voi-
maanpanosta annetun lain (616/2021, jaljempana “Voimaanpanolaki”) 20 §:n perus-
teella varoineen ja velkoineen seka sitoumuksineen hyvinvointialueille. Lansi-Pohjan so-
siaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin kuntayhtyma siirtyy osaksi Lapin hyvin-
vointialueen toimintaa. Liikelaitoskuntayhtyman nykyiset Jasenet lakkaavat olemasta
suoraan lain nojalla ja niiden omaisuus varoineen, velkoineen ja sitoumuksineen siirtyy
Hyvinvointialueille.

Hyvinvointiyhtyma

Hyvinvointialueet ovat perustaneet NordLab hyvinvointiyhtyman, johon tarkoituksena on
siirtaa seka Liikelaitoskuntayhtyman nykyinen toiminta etta alueen kunnissa itsenaisesti
tuotettu laboratoriotoiminta. Paatds Hyvinvointiyhtyman perustamisesta on hyvaksytty
Kainuun aluevaltuustossa 29.8.2022 (§ 73), Keski-Pohjanmaan aluevaltuustossa
26.9.2022 (§ 59), Lapin aluevaltuustossa 31.8.2022 (§ 80) ja Pohjois-Pohjanmaan alue-
valtuustossa 5.9.2022 (§ 109).

Hyvinvointialueiden perustaman uuden NordLab hyvinvointiyhtyman osuudet peruspaa-
omasta, eli jdsenosuudet, ovat seuraavat:

Kainuun hyvinvointialue 10,67 %,

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 9,33 %,

Lapin hyvinvointialue 24,00 %o, ja

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 56,00 %.

Liikelaitoskuntayhtyman purkaminen

Uusi lainsdadantd ei mahdollista Liikelaitoskuntayhtyman nykyisin hoitavien tehtavien ja
toiminnan jarjestamista liikelaitoskuntayhtymamallilla, joten yhteisty6rakenne on jarjes-
tettava uudelleen.

Liikelaitoskuntayhtyman purkamiseen ja loppuselvitykseen sovelletaan kuntalakia
(410/2015). Kuntalain 56 §:n mukaan perussopimuksessa tulee sopia liikelaitoskuntayh-
tyman purkamisesta ja loppuselvityksen suorittamisesta. Purkamista koskevissa maara-
yksissd voidaan ottaa kantaa muun muassa siihen, milld taholla on vastuu
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loppuselvityksen suorittamisesta ja miten kuntayhtyman varoja, velkoja ja vastuita kasi-
tellaan purkamistilanteessa.

Liikelaitoskuntayhtyman perussopimuksen 24 §:n mukaan liikelaitoskuntayhtyman pur-
kamisesta paattavat Jasenten valtuustot. Liikelaitoskuntayhtyman purkautuessa johto-
kunta huolehtii loppuselvityksesta, elleivat Jasenet sovi muusta jarjestelysta. Liikelaitos-
kuntayhtyman varat, joita ei tarvita loppuselvityksen kustannusten ja velkojen suoritta-
miseen eika sitoumusten tayttamiseen, jaetaan Jasenille jasenosuuksien suhteessa. Jos
kustannusten ja velkojen suorittamiseen seka sitoumusten tdyttamiseen tarvittava maara
on varoja suurempi, Jasenet ovat velvolliset suorittamaan erotuksen edelld mainittujen
osuuksien suhteessa.

Tarkoitus

Koska tarkoituksena ei ole, etta Liikelaitoskuntayhtyman purkautuessa velat suoritettai-
siin sekd sitoumukset ja vastuut tdytettdisiin ennen varojen jakamista perussopimuksen
24 §:n mukaisesti, Jasenten tarkoituksena on tdlla Sopimuksella sopia ja taydentaa Lii-
kelaitoskuntayhtyman perussopimuksen 24 §:n mukaista purkamisesta maarattya me-
nettelya siten, etta Liikelaitoskuntayhtyman purkautuessa jako-osuuksina:

(a) varat jaetaan Jasenille niiden jasenosuuksien mukaisessa suhteessa,

(b) Jasenet ottavat vastattavakseen Liikelaitoskuntayhtyman veloista niiden ja-
senosuuksien mukaisessa suhteessa,

(c) Jasenet ottavat yhteisvastuullisesti vastattavakseen Liikelaitoskuntayhtyman
sitoumuksista seka vastuista ja Jasenten keskindinen vastuu sitoumusten
seka vastuiden tdyttymisesta jakautuu Jasenten valilla niiden jasenosuuksien
mukaisessa suhteessa, ja

(d) Jasenet ottavat yhteisvastuullisesti vastattavakseen Liikelaitoskuntayhtyman
loppuselvityksen kustannuksista ja Jasenten keskindinen vastuu loppuselvi-
tyksen kustannuksista jakautuu Jasenten valilld niiden jdasenosuuksien mu-
kaisessa suhteessa (jaljempana kohdat (a) - (d) "Jako-osuus”).

Koska Liikelaitoskuntayhtyman velkoja ei voida suorittaa eika sitoumuksia tayttaa purka-
misen yhteydessa, Liikelaitosyhtyman purkaminen ja Jako-osuuksien maarittaminen suo-
ritetaan menettelyllisesti taydentamalla Liikelaitoskuntayhtyman perussopimuksen 24
§:4a edella mainitulla tavalla. Jasenille suoritetaan jako-osuuksina niiden jasenosuuksia
vastaava osuus Liikelaitoskuntayhtyman varoista, Jasenet ottavat vastattavakseen ja-
senosuuksia vastaavan osuuden Liikelaitoskuntayhtyman veloista ja Jasenet ottavat yh-
teisvastuullisesti vastattavakseen Liikelaitoskuntayhtyman sitoumuksista ja vastuista
seka loppuselvityksen kustannuksista.

Jasenten tarkoituksena on myds sopia talla Sopimuksella, miten Jasenten jako-osuuksina
saamat Liikelaitoskuntayhtyman varat, velat, sitoumukset ja vastuut siirtyvat kokonai-
suudessaan ja sellaisenaan Jaseneltéd Voimaanpanolain mukaisena yleisseuraantona Hy-
vinvointialueille, jolloin kustakin yksittdisesta vastaanottavasta Hyvinvointialueesta tulee
taman Sopimuksen Osapuoli siirtdvan Jasenen sijaan. Lisdksi Jasenten tarkoitus on sopia
Liikelaitoskuntayhtyman loppuselvityksen jarjestelyista.

Hyvinvointialueiden tarkoituksena on sopia télla Sopimuksella, miten Hyvinvointialueen
Voimaanpanolain mukaisen yleisseuraannon perusteella saamat Liikelaitoskuntayhtyman
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varat, velat, sitoumukset ja vastuut siirretddn tdman jélkeen Hyvinvointialueelta Hyvin-
vointiyhtymalle.

Hyvinvointiyhtyman tarkoituksena on sopia télla Sopimuksella, etta se ottaa vastattavak-
seen Liikelaitoskuntayhtyman varat, velat, sitoumukset ja vastuut kokonaisuudessaan ja
sellaisenaan Hyvinvointialueelta. Hyvinvointiyhtyman tarkoituksena on jatkaa Liikelaitos-
kuntayhtyman harjoittamaa toimintaa.

Osapuolten tarkoitus on, etta jarjestelyn lopputuloksena Liikelaitoskuntayhtyman varat,
velat, sitoumukset ja vastuut ovat kokonaisuudessaan ja sellaisenaan siirtyneet Liikelai-
toskuntayhtymaltd Hyvinvointiyhtymalle. Oikeustoimet toteutetaan valittémasti perak-
kaisina sekuntitransaktioina.

Tavoite

Jasenten tavoitteena on tdlla Sopimuksella sopia Liikelaitoskuntayhtyman purkamisesta
ja toiminnan siirtdmisestd Jaseneltd Voimaanpanolain mukaisena yleisseuraantona Hy-
vinvointialueelle ja sen jalkeen Hyvinvointialueelta Hyvinvointiyhtymalle siten, etta Liike-
laitoskuntayhtyman toiminnallinen kokonaisuus ja siihen liittyvat varat, velat, sitoumuk-
set ja vastuut siirretaan kokonaisuudessaan ja sellaisenaan Hyvinvointiyhtymalle.

Jasenten tavoitteena on myds taydentaa perussopimuksen 24 §:n mukaista purkamisen
menettelya siten, etta Liikelaitoskuntayhtyman purkautuessa Jasenten Jako-osuudet
maaraytyvat kohdassa 2.2 esitetyn mukaisesti sen sijaan, ettd ensin Liikelaitoskuntayh-
tyman velat suoritettaisiin ja sitoumukset seka vastuut taytettaisiin ja vasta sen jalkeen
varat jaettaisiin Jasenille niiden jasenosuuksien mukaisessa suhteessa perussopimuksen
24 §:n mukaisesti.

Jasenten tavoitteena on lisdksi, ettd toiminnan siirtdminen kokonaisuudessaan ja sellai-
senaan Liikelaitoskuntayhtymalta Hyvinvointiyhtymalle turvaa Hyvinvointiyhtyman edel-
lytykset tuottaa kaikki Liikelaitoskuntayhtyman tuottamat palvelut vastaavanlaisina kuin
ne on tuotettu Liikelaitoskuntayhtymassa ja mahdollistaa Liikelaitoskuntayhtyman kayt-
taman y-tunnuksen sailyttdmisen ja siirtdmisen Hyvinvointiyhtymalle, kuten Verohallinto
on y-tunnuksen siirtdmisen mahdollistamiseksi edellyttdnyt.

Jasenten Jako-osuudet maaritellaégn kohdassa 2.2 esitetyn mukaisesti. Purkautuvan Lii-
kelaitoskuntayhtyman tilinpaatdoksen per 31.12.2022 mukaiset varat jaetaan Jasenille nii-
den jasenosuuksien mukaisessa suhteessa, Jasenet ottavat vastattavakseen Liikelaitos-
kuntayhtyman veloista niiden jasenosuuksien mukaisen osuuden ja Jasenet ottavat yh-
teisvastuullisesti vastatakseen Liikelaitoskuntayhtyman sitoumuksista ja vastuista seka
loppuselvityksen kustannuksista.

Voimaanpanolain mukaisen yleisseuraannon perusteella Hyvinvointialueelle Liikelaitos-
kuntayhtyman purkamisen seurauksena siirtyvat varat, velat, sitoumukset ja vastuut siir-
retaan talla Sopimuksella kokonaisuudessaan ja sellaisenaan Hyvinvointiyhtymalle ja Hy-
vinvointiyhtyma ottaa vastattavakseen niista.

Liikelaitoskuntayhtyman purkamisen ja Voimaanpanolain mukaisen yleisseuraannon jal-
keen Hyvinvointiyhtymdn osuudet peruspadaomasta, eli jdsenosuudet, jarjestellaan siten,
etta ne vastaavat kohdassa 2.1.3 esitettyja jasenosuuksia.
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LIIKELAITOSKUNTAYHTYMALTA JASENILLE SIIRTYVAT VARAT, VELAT, SI-
TOUMUKSET JA VASTUUT

31.12.2022 laadittavan tilinpaatoksen taseessa olevat varat

Liikelaitoskuntayhtyman 31.12.2022 laadittavan tilinpaatdksen taseessa olevat Liikelai-
toskuntayhtyman omistamat varat jaetaan kohdan 2.2(a) mukaisesti Jasenille niiden ja-
senosuuksien mukaisessa suhteessa.

Taman jalkeen varat siirtyvat suoraan kokonaisuudessaan ja sellaisenaan Jasenelta Voi-
maanpanolain mukaisena yleisseuraantona Hyvinvointialueelle ja sen jalkeen Hyvinvoin-
tialue siirtdaa varat talla Sopimuksella Hyvinvointiyhtymalle. Hyvinvointiyhtyma vastaan-
ottaa varat 1.1.2023.

31.12.2022 laadittavan tilinpaatoksen taseessa olevat velat

Jasenet ottavat vastattavakseen Liikelaitoskuntayhtyman 31.12.2022 laadittavan tilin-
paatoksen taseessa olevat Liikelaitoskuntayhtyman velat kohdan 2.2(b) mukaisesti niiden
jasenosuuksien mukaisessa suhteessa.

Taman jdlkeen velat siirtyvat kokonaisuudessaan ja sellaisenaan Jaseneltd Voimaanpa-
nolain mukaisena yleisseuraantona Hyvinvointialueelle ja sen jalkeen Hyvinvointialue siir-
taa velat talla Sopimuksella Hyvinvointiyhtymalle. Hyvinvointiyhtyma ottaa velat vastat-
tavakseen 1.1.2023.

Sitoumukset ja vastuut

Jasenet ottavat 31.12.2022 lukien yhteisvastuullisesti vastattavakseen Liikelaitoskun-
tayhtyman sitoumuksista ja vastuista kohdan 2.2(c) mukaisesti ja Jasenten keskindinen
vastuu sitoumusten seka vastuiden tayttymisesta jakautuu Jasenten valilld niiden ja-
senosuuksien mukaisessa suhteessa. Taman jalkeen sitoumukset ja vastuut siirtyvat ko-
konaisuudessaan ja sellaisenaan Jasenelta Voimaanpanolain mukaisena yleisseuraantona
Hyvinvointialueelle ja sen jalkeen Hyvinvointialue siirtaa sitoumukset ja vastuut talla So-
pimuksella Hyvinvointiyhtymalle. Hyvinvointiyhtyma ottaa sitoumukset ja vastuut vastat-
tavakseen 1.1.2023.

Sopimukset

Liikelaitoskuntayhtyman toimintaan liittyvat sopimukset seka sopimuksiin perustuvat oi-
keudet ja velvollisuudet siirretaan talla Sopimuksella kokonaisuudessaan ja sellaisenaan
Hyvinvointiyhtymalle. Hyvinvointiyhtyma& ottaa vastattavakseen ja vastaa sopimusten
tayttamisesta 1.1.2023 alkaen. Selvyyden vuoksi todetaan, ettd Hyvinvointiyhtyma vas-
taa myos sopimuksista aiheutuvista vastuista ja velvollisuuksista, joiden peruste on syn-
tynyt ennen sopimusten siirtamista Hyvinvointiyhtymalle.

Henkilosto ja tyosopimukset

Henkiléstdn siirto Liikelaitoskuntayhtymasta purkamisen yhteydessa Jaseneen, tdman jal-
keen Voimaanpanolain mukaisena yleisseuraantona Hyvinvointialueelle ja sen jalkeen ta-
man Sopimuksen perusteella Hyvinvointiyhtymaan katsotaan liikkeenluovutukseksi.



Tehtaviéa hoitavan Liikelaitoskuntayhtyman henkiléstd siirtyy Liikelaitoskuntayhtyman
purkamisessa ensin maantieteellisella perusteella maariteltyna sen Jasenen palvelukseen,
jolla on tuottamisvastuu niista tehtavistd, jossa asianomainen henkild on tydskennellyt
ennen purkamista. Taman jalkeen henkilostd siirtyy Jasenelta Voimaanpanolain mukai-
sena liikkeenluovutuksena Hyvinvointialueelle ja talla Sopimuksella henkildsto siirretaan
Hyvinvointialueelta Hyvinvointiyhtymaan. Lisaksi talla Sopimuksella siirretdan Hyvinvoin-
tiyhtymaan myods kunnista Lapin Hyvinvointialueelle ja Pohjois-Pohjanmaan Hyvinvointi-
alueelle siirtyva laboratoriohenkildsto.

Siirtyvalla henkiléstélla tarkoitetaan Liikelaitoskuntayhtyman palveluksesta sen purkami-
sen yhteydessa Jaseneen siirtyvia henkil6itd, jotka yksildidaan Liikelaitoskuntayhtymassa
kdytdvassa yhteistoimintamenettelyssa, johon Hyvinvointialueet ja Hyvinvointiyhtyma
osallistuvat.

Luovutuksen piiriin kuuluvat edelld mainituilla perusteilla sekd vakinaiset etta madraai-
kaiset tydntekijat ja viranhaltijat, joiden palvelussuhde on voimassa Liikelaitoskuntayh-
tyman purkamishetkella.

Siirtyvaan henkiléstéon noudatetaan siirron jalkeen sopimuskauden loppuun saakka sita
virka- tai tyéehtosopimusta, jota noudatetaan ennen siirtoa, elleivat valtakunnan sopija-
osapuolet muuta sovi. Ennen siirtoa myodnnetyt tai vahvistetut 31.12.2022 yli menevat
tai sen jalkeen alkavat vuosilomat, muut poissaolot ja keskeytykset ovat voimassa ilman
uusia hakemuksia ja paatdksia. Siirtyvan henkiléston purkamishetkelld pitamatta olevat
vuosilomat, saastovapaat, lomarahavapaat ja lomarahakertymat siirtyvat pidettavaksi tai
maksettavaksi Hyvinvointiyhtymdassa. Hyvinvointiyhtyma ottaa vastattavakseen henki-
16stén vuosilomista, saastdvapaista, lomarahavapaista ja lomarahakertymista.

Vastuuseen palvelussuhteista aiheutuvista saatavista sovelletaan tydsopimuslain
(55/2001) 1 luvun 10 §:aa ja kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain
(304/2003) 25 §:4aa. Tydnantajan luovutushetkelld voimassa olevat tyd- ja virkasuhteista
johtuvat oikeudet ja velvollisuudet seka niihin liittyvat tydsuhde-etuudet siirtyvat luovu-
tuksensaajalle, eli ensin Jasenelle, taman jalkeen Voimaanpanolain mukaisena yleisseu-
raantona Hyvinvointialueelle ja sen jalkeen talla Sopimuksella Hyvinvointiyhtymalle. En-
nen luovutusta eradantyneesta tyontekijan palkka- tai muusta tydsuhteesta johtuvasta
saatavasta vastaa luovutuksensaaja eli ensin Jasen, tdman jalkeen Voimaanpanolain mu-
kaisena yleisseuraantona Hyvinvointialue ja sen jdlkeen télla Sopimuksen perusteella Hy-
vinvointiyhtyma.

Voimaanpanolain 24 §:n mukaan hyvinvointialueelle siirtyy 1.1.2023 kunnan jarjestaman
perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaalitoimen ja pelastustoimen seka opis-
keluhuollon henkildstéén kohdistuva lomapalkkavelka. Liikelaitoskuntayhtyman purkau-
tumisen yhteydessa siirtyneet lomapalkkavelat siirretadan kokonaisuudessaan ja sellaise-
naan Hyvinvointiyhtymalle kohdassa 11 maaritellyn luovutushetken mukaisesti ja Hyvin-
vointiyhtyma ottaa lomapalkkavelat vastattavakseen.

Mikali jaljempana kohdassa 11 yksildidyn luovutushetken jalkeen ilmenee sellaisia siirty-
neen henkiléstdn esittamia tyd- tai virkasuhteisiin liittyvid vaatimuksia, jotka johtavat
korvausvelvollisuuteen ja joiden peruste on syntynyt ennen luovutuspaivaa ja joihin liit-
tyvat vaatimukset Hyvinvointiyhtyma liikkeenluovutuksen luovutuksensaajana joutuu
henkilostélle suorittamaan, ei Hyvinvointialue liikkeenluovutuksen luovuttajana sitoudu
korvaamaan Hyvinvointiyhtymalle sen maksamia maaria, mikali riita-asia koskee Liikelai-
toskuntayhtymasta talla Sopimuksella Hyvinvointiyhtymalle siirtynyttd henkilostoa.
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3.3.4

Eldkevastuut

Elakemaksut menevat Kevasta annetun lain (29.1.2016/66) seka laista johdettujen Ke-
van elakemaksujen maaraytymisperusteiden mukaan.

Arkistoasiat

Liikelaitoskuntayhtyman potilas- ja asiakasasiakirjat, henkiloston palkkatiedot, tyévuoro-
luettelot, palkkalistat ja palkkalaskelmat siirretdan kokonaisuudessaan ja sellaisenaan
Hyvinvointiyhtymalle 1.1.2023 lukien. Myés muu arkistoitu aineisto ja sen arkistoimis-
vastuu seka kaikki henkilorekistereihin liittyvat sadilytys- ja tiedonantovastuut siirretdan
kokonaisuudessaan ja sellaisenaan Hyvinvointiyhtymalle 1.1.2023 lukien.

LOPPUSELVITYKSEN KUSTANNUKSET

Jasenet ottavat yhteisvastuullisesti vastattavakseen Liikelaitoskuntayhtyman loppuselvi-
tyksen kustannuksista kohdan 2.2(d) mukaisesti ja Jasenten keskindinen vastuu loppu-
selvityksen kustannuksista jakautuu Jdsenten valilla niiden jasenosuuksien mukaisessa
suhteessa. Taman jalkeen loppuselvityksen kustannukset siirtyvat kokonaisuudessaan ja
sellaisenaan Jaseneltd Voimaanpanolain mukaisena yleisseuraantona Hyvinvointialueelle
ja sen jalkeen Hyvinvointialue siirtda loppuselvityksen kustannukset talla Sopimuksella
Hyvinvointialueelta Hyvinvointiyhtymalle, joka ottaa ne vastattavakseen.

VEROTUS

Kukin Jdsen ja Liikelaitoskuntayhtyma vastaavat osaltaan niille tasta Sopimuksesta ja
Liikelaitoskuntayhtyman purkamisesta mahdollisesti aiheutuvista veroseuraamuksista.

Kukin Hyvinvointialue ja Hyvinvointiyhtyma vastaavat osaltaan niille tdsta Sopimuksesta
Voimaanpanolain mukaisena yleisseuraantona Hyvinvointialueelle siirtyneiden velkojen,
sitoumusten ja vastuiden siirtdmisestd Hyvinvointiyhtymalle mahdollisesti aiheutuvista
veroseuraamuksista.

VASTUUNJAKO

Sitoumuksista ja vastuista, joista ei ole aiemmin kohdassa 3.3 mainittu, Jasenet vastaa-
vat yhteisvastuullisesti ja Jasenten keskindinen vastuu sitoumusten seka vastuiden tayt-
tymisesta jakautuu Jasenten valilla niiden jasenosuuksien mukaisessa suhteessa kohdan
2.2(c) mukaisesti.

Taman jalkeen sitoumukset ja vastuut siirtyvat Voimaanpanolain mukaisena yleisseu-
raantona Hyvinvointialueelle ja sen jalkeen Hyvinvointialue siirtda sitoumukset ja vastuut
talla Sopimuksella Hyvinvointiyhtymalle. Hyvinvointiyhtyma ottaa talla Sopimuksella vas-
tattavakseen ja vastaa sitoumuksista ja vastuista.

TILINPAATOS

Jasenet valtuuttavat Liikelaitoskuntayhtyman johtokunnan laatimaan Liikelaitoskuntayh-
tyman viimeisen tilinpaatdksen per 31.12.2022 ja loppuselvityksen.



Voimaanpanolain 41 §:n 1 momentin mukaan hyvinvointialueen hallitus ja hyvinvointi-
aluejohtaja allekirjoittavat kuntayhtymien ja erityishuoltopiirien tilinpaatéksen ja konser-
nitilinpaatoksen vuodelta 2022.

Voimaanpanolain 41 §:n 2 momentin mukaan hyvinvointialueen valtuuston on kasiteltava
tilinpaatds ja paatettava tilivelvollisile mydnnettavasta vastuuvapaudesta 30.6.2023
mennessa.

LOPPUSELVITYS

Liikelaitoskuntayhtyman perussopimuksen 24 §:n mukaisesti Liikelaitoskuntayhtyman
purkautuessa johtokunta huolehtii loppuselvityksesta. Liikelaitoskuntayhtyman johtokun-
nan toimikautta jatketaan loppuselvityksen hyvaksymiseen saakka ja johtokunta tai sen
maaraama valtuutetaan ryhtymaan purkamisen johdosta tarvittaviin toimenpiteisiin.

Hyvinvointiyhtyma ottaa vastatakseen ja vastaa loppuselvityksen kustannuksista.

LIIKELAITOSKUNTAYHTYMAN TOIMINNAN SIIRTYMINEN HYVINVOINTIYHTY-
MALLE JA JASENOSUUKSIN TARKISTAMINEN HYVINVOINTIYHTYMASSA

Jasenet siirtdavat Liikelaitosyhtyman purkautumisen jdlkeen Jako-osuutensa kokonaisuu-
dessaan ja sellaisenaan Voimaanpanolain mukaisena yleisseuraantona Hyvinvointialueelle
ja sen jalkeen Hyvinvointialue siirtda taman Sopimuksen mukaisesti Voimaanpanolain
mukaisena yleisseuraantona vastaanottamansa varat, velat, sitoumukset ja vastuut ko-
konaisuudessaan ja sellaisenaan Hyvinvointiyhtymalle.

Hyvinvointiyhtyman perussopimuksen 14 §:n mukaan hyvinvointiyhtyman peruspaa-
oman maaran ja jaon jasenten (eli Hyvinvointialueiden) kesken vahvistaa yhtymakokous.
Jasenten valisista jasenosuuksien luovutuksista sopivat jasenet keskenaan. Kun Liikelai-
toskuntayhtyman toiminta on kokonaisuudessaan ja sellaisenaan siirretty Hyvinvointiyh-
tymalle, tarkistetaan Hyvinvointialueiden jdsenosuudet vastaamaan 2.1.3 kohdassa esi-
tettyja jasenosuuksia. Tarkistaminen suoritetaan siten, etta jasenosuuksia luovutetaan
Hyvinvointialueiden kesken niin, ettd lopputuloksena Hyvinvointiyhtymdn jasenosuudet
vastaavat kohdassa 2.1.3 esitettya.

Hyvinvointialueiden kesken suoritettavien luovutusten jalkeen:

- Kainuun hyvinvointialueella on 0,095 %:a suurempi jasenosuus Hyvinvointiyhty-
masta kuin Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymalla on Liikelaitoskun-
tayhtymasta,

- Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella on 0,870 %o:a pienempi jasenosuus Hyvin-
vointiyhtymasta kuin Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtymalla
on Liikelaitoskuntayhtymasta,

- Lapin hyvinvointialueella, jonka osaksi Lansi-Pohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen
ja sairaanhoitopiirin kuntayhtyma siirtyy, on 0,850 %:a pienempi jasenosuus Hy-
vinvointiyhtymasta kuin Lapin Sairaanhoitopiirin kuntayhtymalla on Liikelaitoskun-
tayhtymasta, ja

- Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella on 1,625 %:a suurempi jasenosuus Hy-
vinvointiyhtymasta kuin Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtymalla on
Liikelaitoskuntayhtymasta.
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Tarkistamisen seurauksena suoritettavat jasenosuuksien luovuttamisen vastikkeet maa-
ritetdan Hyvinvointiyvhtyman yhtymakokouksen paattdman Hyvinvointiyhtyman perus-
pddoman maaran perusteella.

Voimaanpanolain 24 §:n ja kohdassa 3.3.2 kuvatun mukaisesti hyvinvointialueelle siirtyy
1.1.2023 kunnan jarjestaman perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaalitoi-
men ja pelastustoimen sekd opiskeluhuollon henkildstéén kohdistuva lomapalkkavelka.
Liikelaitoskuntayhtyman purkautumisen yhteydessa siirtyneet lomapalkkavelat siirretaan
kokonaisuudessaan ja sellaisenaan Hyvinvointiyhtymalle kohdassa 11 maaritellyn luovu-
tushetken mukaisesti.

MYOTAVAIKUTUSVELVOLLISUUS

Osapuolet sitoutuvat myoétavaikuttamaan siihen ja toimimaan siten, ettd Liikelaitoskun-
tayhtymdn purkamiseen liittyvat toimenpiteet saadaan toteutettua tédman Sopimuksen
ehtojen mukaisesti ja etta Liikelaitoskuntayhtyman toiminnallinen kokonaisuus saadaan
kokonaisuudessaan ja sellaisenaan siirrettyd Hyvinvointiyhtymalle.

PURKAUTUMIS- JA LUOVUTUSHETKI

Omistus- ja hallintaocoikeus kohdassa 3 mainittuihin varoihin, velkoihin, sitoumuksiin ja
vastuisiin siirtyy Jasenille Liikelaitoskuntayhtyman purkuhetkelld 31.12.2022 klo. 23.59.

Selvyyden vuoksi todetaan, ettd taman jalkeen kohdan 3 mukaiset varat velat, sitoumuk-
set ja vastuut siirtyvat Voimaanpanolain mukaisena yleisseuraantona Hyvinvointialueille

1.1.2023 klo. 00.00, jonka jalkeen Hyvinvointialueet siirtédvat ne tallda Sopimuksella Hy-
vinvointiyhtymalle 1.1.2023 klo. 00.01.

SOPIMUKSEN VOIMASSAOLO
Tama Sopimus on voimassa, kunnes Hyvinvointialueiden hallitukset ja hyvinvointialue-

johtajat ovat allekirjoittaneet Voimaanpanolain 41 §:n mukaisesti kuntayhtymien ja eri-
tyishuoltopiirien tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vuodelta 2022.

SOPIMUSKAPPALEET, PAIVAYKSET JA ALLEKIRJOITUKSET

Tata Sopimusta on tehty kymmenen (10) samansisaltdista kappaletta, joista yksi (1) on
luovutettu kullekin Osapuolelle. TAI Tama Sopimus allekirjoitetaan sahkdisesti.

, __. paivana kuuta 2022

Jasenet:

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma

Nimi



asema

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma

Nimi
asema

Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Nimi
asema

Lansi-Pohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma

Nimi
asema

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Nimi
asema

Hyvinvointialueet:

Kainuun hyvinvointialue



Nimi
asema

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue

Nimi
asema

Lapin hyvinvointialue

Nimi
asema

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue

Nimi
asema

Hyvinvointiyhtyma:

NordLab hyvinvointiyhtyma

Nimi
asema



si-Pohjan sosiaali- ja
Kainuun sosiaall jen ja
ter Lapin i
Avaustase Vuoden alusta Muutos kuntayhtyma yma Yhteensd
10,58 % 10,20 % 16,05 % 8,80% 54,38% 100,00 %
TASE
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hybdykkeet
1005 Ti i 1918 296,93 1110957,63 117 483,77 113 317,68 178 308,70 97 764,27 604 083,21
* 1. Aineettomat oikeudet 1918 296,93 1110957,63 -807 339,30 117 483,77 113 317,68 178 308,70 97 764,27 604 083,21 1110 957,63
1010 Muut pitkavaikutteiset menot 428 119,42 394 973,21 -33146,21 41768,42 40 287,27 63 393,20 34757,64 214 766,68 394 973,21
* 2. Muut pitkévaikutteiset meno 428 119,42 394973,21 -33 146,21 41768,42 40287,27 63393,20 34757,64 214 766,68 394973,21
1090 Keskener.hank(aineettomat hyéd 420 426,09 1018 650,69 598 224,60 107 722,31 103 902,37, 163 493,44 89 641,26 553 891,31 1018 650,69
* 4. Keskener.hank.aineett.hyod. 420 426,09 1018 650,69 598 224,60 107 722,31 103 902,37 163 493,44 89641,26 553891,31 1018 650,69)
** Aineettomat hyddykkeet yht. 2766 842,44 2524 581,53 -242 260,91 266 974,50 257 507,32 405 195,34 222163,17 1372741,21 2524 581,53
1l Aineelliset hyddykkeet
1170 Muut koneet ja kalusto 2143 283,10 1803 628,54 -339 654,56 190 733,72 183 970,11 289482,38 158 719,31 980 723,02 1803 628,54
* 4. Koneet ja kalusto 2143 283,10 1803 628,54 -339 654,56 190733,72 183 970,11 289 482,38 158719,31 980 723,02 1803 628,54
+* Aineelliset hyadykkeet yht 2143 283,10 1803 628,54 -339 654,56 190 733,72 183 970,11 289 482,38 158 719,31 980 723,02 1803 628,54
11l Sijoitukset
1212 Muut osakkeet ja osuudet 122 274,54 127 274,54 5 000,00 13459,28 12 982,00 20 427,56 11200,16 69 205,53 127 274,54
* 1. Osakkeet ja osuudet 122274,54 127 274,54 5000,00 13459,28 12 982,00 20 427,56/ 11200,16 69205,53 127 274,54
*x Sijoitukset yhteenss 122274,54 127 274,54 5000,00 13 459,28 12 982,00 20427,56) 11200,16 69 205,53 127 274,54
M PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5032 400,08 4455 484,61 -576 915,47 471167,50 454 459,43 715 105,28 392 082,65 2422 669,76 4 455 484,61
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT _
C VAIHTUVAT VASTAAVAT ~
1 Vaihto-omaisuus
Il saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1730 Myyntisaamiset 8706 496,23 663186153  -2074 634,70 701319,36 1064 413,78 583 603,81 3606 074,71 6631861,53]
* 1. Myyntisaamiset 8706 496,23 663186153  -2074 634,70 701319,36 1064 413,78 583 603,81 3606 074,71 6631861,53]
1783 Palkkasaamiset/réstit 16,63 4204,83 4188,20 444,66 674,88 370,03 2286,38 4204,83
1791 Tapaturmavakuutusennakko 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1814 Alv-saatava 1399 482,99 1016 841,59 -382 641,40 107 531,00 163 203,08 89 482,06 552 907,61 1016 841,59)
* 3. Muut saamiset 1399 499,62 1021 046,42 -378 453,20 107 975,66 104 146,73 163 877,95 89852,08 555 193,99 1021 046,42
1826 |Siirtosaamiset muilta 550 072,55 761 603,10 211530,55 80539,53 77 683,52 122237,30 67021,07 414121,69 761 603,10
* 4. Siirtosaamiset 550 072,55 761 603,10 211530,55 80539,53 77 683,52 122237,30 67021,07 414121,69 761 603,10
** Lyhytaikaiset saamiset yht. 10 656 068,40 8414 511,05, -2 241 557,35 889 834,54 858 280,13 1350529,02 740 476,97 4575 390,38 8414 511,05
x> Saamiset yhteensa 10 656 068,40 841451105 -2241557,35 889834,54 858 280,13 1350529,02 740 476,97 4575 390,38 8414 511,05
Il Rahoitusarvopaperit
1830 Osakkeet ja osuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
* 1. Osakkeet ja osuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
1860 Sijoitukset rahamark.instrumen 13 026 970,95 0,00 -13026 970,95 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00
* 2. Sijoitukset rahamarkkinains 13 026 970,95 0,00 -13026 970,95 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
** Rahoitusarvopaperit yht. 13 026 970,95, 0,00 -13026970,95 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset
1920 O 3975078,42 12165181,07 8190 102,65 1286 467,90 1240 848,47 195251156 1070 535,93 6614817,21 12 165 181,07|
1922 DanskeBank 1112492,76 863 290,41 -249202,35 91292,96 88 055,62, 138558,11 75 969,56 469 414,16 863 290,41
+x Rahat ja isaamiset yht. 5087 571,18 13028471,48  7940900,30 1377 760,86 1328 904,09 2091 069,67 1146 505,49 7084 231,37 13028471,48
Hark VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 28770610,53 2144298253 -7327628,00 2267 595,40 2187 184,22 3441598,70 1886 982,46 11659 621,75 21442 982,53
*#k4% VASTAAVAA YHTEENSA 33803 010,61 25898467,14 -7 904 543,47 2738762,90 2641 643,65 4156 703,98 2279065,11 14082 291,51 25898 467,14
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
2000 Peruspadoma -4 000 000,00 -4 000 000,00 -423 000,00 -408 000,00 -642 000,00 -352 000,00 -2 175 000,00 -4 000 000,00
* | Peruspadoma -4 000 000,00 -4 000 000,00 A -423 000,00 -408 000,00 -642 000,00 -352 000,00 -2175 000,00 -4 000 000!
2040 -58 167,89 -10304 259,32 -10 246 091,43 -1089 675,42 -1051 034,45 -1653 833,62 -906 774,82 -5 602 941,01 -10 304 259,32,
* IV Ed.tilikausien yli/alijagméa -58 167,89 -10304 259,32 -10246 091,43 -1089 675,42 -1051 034,45, -1653 833,62 -906 774,82 -5602 941,01 -10 304 259,32
2050  Tilikauden yli-/alijaama -10 246 091,43 607568567  16321777,10 642503,76 619719,94 975 147,55 534660,34 3303 654,08 6075 685,67|
* V Tilikauden yli/alijazama -10 246 091,43 607568567  16321777,10 642503,76 619719,94 975 147,55 534 660,34 3303654,08 6075 685,67|
M OMA PAAOMA YHTEENSA -14 304 259,32 -8228573,65 607568567 -870 171,66 -839 314,51 -1320 686,07 724 114,48 -4.474 286,92 -8228573,65
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
2100 |Poistoero -655 600,21 -496 754,17 158 846,04 -52531,75 -50 668,93 -79729,04 -43714,37 -270110,08 -496 754,17,
* 1. Poistoero -655 600,21 -496 754,17 158 846,04 75 -50 668,93 -79729,04 -43714,37 -270 110,08 -496 754,17,
2110 |Investointivaraukset -3379520,00 -3319520,00 60 000,00 ,24 -338 591,04 -532 782,96 -292117,76 -1804 989,00 -3319 520,00
* 2. Vapaaehtoiset varaukset -3 379 520,00 -3319 520,00 60 000,00 -351039,24 -338 591,04 -532 782,96 -292 117,76 -1.804 989,00 -3319 520,00
ek POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.YHT -4035120,21 3816 274,17 218 846,04 -389 259,97 612 512,00 -335 832,13 -2075 099,08 -3816 274,17|
PAKOLLISET VARAUKSET
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT )
E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
Il Lyhytaikainen
2541 Saadut ennakot, myre -2704,26 -25462,27 -22758,01 -2692,64 -4.086,69 -2240,68 -13845,11 -25 462,27
* 5. Saadut ennakot -2704,26 -25462,27 -22758,01 -2692,64 -4 086,69 -2240,68 -13 845,11 -25 462,27
2545 Ostovelat -6.891 604,79 -5235092,13 1656 512,66 -553 610,99 -840 232,29 -460 688,11 -2846 581,35 -5235092,13
* 6. Ostovelat -6 891 604,79 -5235092,13 1656 512,66 -553 610,99 -840 232,29 -460 688,11 -2 846 581,35 -5235092,13
2550  |Muut velat -3298,18 -8148,10 -4.849,92 -861,66 -1307,77 717,03 -4430,53 -8 148,10|
2560 Ennakonpidétysvelka -562 534,19 -614 894,50 -52360,31 ,09 -62719,24 -98 690,57 -54 110,72 -334 348,88 -614 894,50)
2561 |Sosiaaliturvamaksuvelka -31803,81 -30077,65 1726,16 -3180,71 -3067,92 -4 827,46 -2 646,83 -16 354,72 -30 077,65,
2564 Puoluepidatykset 0,00 -603,00! -603,00 -63,77 -61,51 -96,78 -53,06 -327,88 -603,00)
* 7. Muut velat -597 636,18, -653 723,25 -56 087,07 -69131,23 -66 679,77 -104 922,58 -57 527,65 -355 462,02 -653 723,25
2580 Tulojen selvittelytili 0,00 0,00 0,00 ,00 0,00 0,00 0,00 0,00 "0,00)
2800  |Lomapalkkajaksotus 5236 181,51 -5371799,62 -135 618,11 -568 067,81 -547 923,56 -862173,84 -472718,37 -2920916,04 -5371799,62|
2806 Muut siirtovelat muille -1355 084,16 -1025 593,80 329490,36 -108 456,54 -104 610,57 -164 607,80 -90 252,25 -557 666,63 -1025 593,80
2807 Tydaikapankkivelka -203 660,84 -221299,23 -17 638,39 -23 402,39 -22572,52 -35518,53 -19474,33 -120 331,46 -221 299,23
2808 Vakuutusmaksujaksotukset -14 580,25 -8 286,42 6293,83 -876,29 -845,21 -1329,97 729,20 -4 505,74 -8 286,42
2840 Eldkevakuutusmaksut -848 039,90 -935 835,04 -87 795,14 -98 964,56 -95455,17 -150 201,52 -82353,48 -508 860,30 -935 835,04
2843 Ty6ttomyysvakuutusmaksut -314 139,19 -376 527,56 -62 388,37 -39817,79 -38 405,81 -60 432,67 -33134,43 -204 736,86 -376 527,56
* 8. Siirtovelat -7971 685,85 7939 341,67 32344,18 -839 585,38 -809 812,85 -1274 264,34 -698 662,07 -4317 017,03 -7 939 341,67
** Lyhytaikainen vieras po. yht. -15 463 631,08 -13853619,32  1610011,76 -1413 069,17 -2 223 505,90 -1219 118,50 -7532 905,51 -13 853 619,32
i VIERAS PAAOMA YHTEENSA -15 463 631,08 -13 853 619,32 1610011,76 -1413 069,17 -2223 505,90 -1219 118,50 -7532905,51 -13 853 619,32
R VASTATTAVAA -33 803 010,61 -25 898 467,14 7904 543,47 -2 641 643,65 -4 156 703,98, -2279 065,11 -14 082 291,51 -25 898 467,14
Ko 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00
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Liite 3 Hyvinvointiyhtymalle siirretyt sopimukset

— Puitesopimus palveluiden hankkimisesta PPSHP, 27.11.2012
— Tietohallintosopimus, 318/S10A/100A/2102, 1.11.2012

e Tietohallintopalveluiden muutossopimus, 19.10.2018
- Laakintalaitteiden huoltosopimus, 318/S10A/100A/2102, 16.10.2012

o Laakintalaitteiden huoltosopimus 318/S10A/100A/2102 Hinnantarkistus
13.12.2018

- Apteekkipalvelut, 318/S10A/100A/2102, 1.11.2012

- Ravintopalvelut, 318/S10A/100A/2102, 29.10.2012

- Neuvonta-, puhelinkeskus- ja RA-pisteen palvelut, 318/S10A/100A/2102, 22.10.2012
- Valinehuoltopalvelut, 318/S10A/100A/2102, 1.11.2012

- Hankinta-, varasto- ja kuljetuspalvelut, 318/S10A/100A/2012, 22.10.2012

- Koulutuspalvelut, 6.9.2018

— Pohjanpiiri-lehden tuottaminen, 22.8.2013

- HaiPro-jarjestelman kaytto ja yllapito -sopimus, 19.12.2012

- Sopimus osastonsihteerin 20 % tydpanoksen ostamisesta (avohoitotalo), 7.11.2014
— Sopimus potilasasiamiestoiminnasta, 29.5.2015

— Laboratoriopalvelut Oys:n neurologialta, 7.4.2016

- Laaketieteellisen fysiikan asiantuntijapalvelut, 4.9.2019

- Palvelusopimus Selanne, 165/02.09.01/2021

— Technical Apheresis Agreement — Oulu University Hospital (OUH) and NordLab Oulu Cell Pro-
cessing Center (NordLab), 16.2.2022

- Muhoksen kunnan liikkeenluovutukseen liittyvat sopimukset, 1.12.2022
o Liikkeenluovutussopimus
e Vuokrasopimus
e Palvelusopimus
e Henkiléstdnsiirtosopimus
- Sairaalafyysikon konsultaatiopalvelu, 1.1.2013

— Lapin sairaanhoitopiirin kuntayhtyman ja Pohjois-Suomen laboratoriokeskuksen liikelaitoskun-
tayhtyman valisen sopimuksen siirtosopimus (Sairaalafyysikon palvelut), 14.6.2016

— Puhtaus- ja huoltopalvelut sopimus, 10.9.2013
- L&akintalaitteiden huoltosopimus, 10.9.2013
— Varasto- ja hankintapalvelut, 10.9.2013

NordLab hyvinvointiyhtyma
www.nordlab.fi
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- Laboratorio- ja hoitotarvikkeiden tayttépalvelusopimus, 10.9.2013

- Ajoneuvojen vuokrauspalvelun hankintayhteistyo, 24.4.2017

- Muonion-Enontekion perusterveydenhuollon laboratoriopalvelut, 30.9.2017
- HaiPro -vaaratapahtumaraportointi, 19.12.2012

- Lahettipalvelut sopimus, 10.9.2013

- Puitesopimus — LSHP:n myynnit NordLabille, 1.11.2021 HANK:1/2021

- Siivouspalvelusopimus, 1.11.2021 HANK:1/2021

- Sopimus apteekkipalveluista, 1.11.2021 HANK:1/2021

- Sopimus ilmoittautumisautomaattien laitteisto- ja paakayttajakustannuksista seka kulunvalvon-
nan ja pukukaappien avainten hallinnasta, 1.11.2021 HANK:1/2021

— Sopimus Lapin sairaanhoitopiirin arkiston laboratorion asiakirjojen lainaamisesta ja siirtami-
sesta

— Sopimus ravintopalveluista Lapin keskussairaalassa, 1.11.2021 HANK:1/2021
- Sopimus tietohallintopalveluista LSHP:Ita

- Sopimus valinehuoltajan palveluista, 1.11.2021 HANK:1/2021

- Tietoturvasopimus LSHP 2022/02

— Tietoturvasopimus LapIT 2022/02

- Maaraaikaishuoltosopimuksen siirto 08-HS032, 1.1.2013

- Henkilokorttikuvaus, 3.9.2013

— Vaaratapahtumaraportointi HaiPro-jarjestelman kaytt6- ja yllapitosopimus, 19.12.2012
- Sopimus hankintapaatoksen luovutusmenettelysta, 28.6.2013

- llmoitus sopimuksen siirrosta, Kokkolan seudun terveyskeskus kuntayhtyma, 26.9.2013
- Ravintopalvelut, 3.9.2013

— L&akintalaitehuollon palvelut, 3.9.2013

- Valinehuoltopalvelu, 3.9.2013

— Tilavuokra ja kiinteistotekniikan palvelut, 3.9.2013

- Apteekkipalvelut, 25.11.2013

- Atk- ja tietohallintopalvelut, 25.11.2013

- Puitesopimus, Kiuru, 3.9.2013

- Varasto-, kuljetus- ja hankintapalvelut, 3.9.2013

— Sopimus hankintapaatoksen luovutusmenettelysta, 1.1.2013

- Asiakirjahallinto ja arkistopalvelut seka muut yleiset palvelut, 21.12.2016

— Logistiikka ja kuljetuspalvelut, 21.12.2016

- Ravintopalvelut, 21.12.2016

- Laakintalaitehuollon palvelut, 21.12.2016

NordLab hyvinvointiyhtyma
www.nordlab.fi
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- Henkildkorttikuvaus, 21.12.2016

- Tietohallintopalvelut, 21.12.2016

- Tietohallintopalveluiden muutossopimus, Soite, 19.10.2018

- Apteekkipalvelut, 21.12.2016

- Puitesopimus, Soite, 21.12.2016

— Valinehuoltopalvelu, 21.12.2016

- HaiPro-jarjestelman kaytto- ja yllapitosopimus, 19.12.2012

- Ravintohuoltosopimus, 1.1.2013

— Laitetekniikan huoltosopimus, 1.1.2013

- Tietohallinnon tukipalvelusopimus, 1.1.2013

— Leasingautojen kayttdsopimus, 1.1.2013

- Hankinta-, varasto- ja kuljetussopimus, 1.1.2013

— Puitesopimus palveluiden hankinnasta, 1.1.2013

- Tietohallintopalveluiden muutossopimus Kainuun Sote, 2.1.2019

- Vuokrasopimus (Oys Kajaanintie 50, 90220 Oulu)

- Vuokrasopimus (Kansantie 4, 92400 Ruukki)

- Vuokrasopimus (Vihannin Terveysasema, Kirkkotie 2, 86400 Vihanti)
- Vuokrasopimus (Kirkkotie 9, 91800 Tyrnava)

- Vuokrasopimus (Liminganraitti 4, 91900 Liminka)

— Vuokrasopimus (Oulaistenkatu 5, 86300 Oulainen)

- Vuokrasopimus (R2700 Asuinrakennus D, Rantakatu 4 D 17, 92100 Raahe)
- Vuokrasopimus (R1000 Sairaalarakennus A, Rantakatu 4, 92100 Raahe)

- Vuokrasopimus (Siikajoen terveysasema, Tiirantie 4, 92320 Siikajoki)

- Vuokrasopimus (Raistakantie 1 A, 93600 Kuusamo)
-  Vuokrasopimus (Myyrinkuja 1, 96600 Haapavesi)

= Vuokrasopimus (Antintie 8, 92930 Pyhanta)

- Vuokrasopimus (Keinontie 12, 92500 Rantsila)

- Vuokrasopimus (Tiinanmaki 5, 92700 Kestila)

- Vuokrasopimus (Ahjotie 4—6, 95700 Pello)

- Vuokrasopimus (llttitie 1 A 5, 99300 Muonio)

- Vuokrasopimus (llttitie 2, 99300 Muonio)

- Vuokrasopimus (Karistamontie 4, Sodankyla)

- Vuokrasopimus (Kuntokatu 4, 99400 Enontekid)

(
(
(
(
(
(
(
(
- Vuokrasopimus (Pyhajoen terveysasema, Vanhatie 57, 86100 Pyhajoki)
(
(
(
(
(
(
(
(

NordLab hyvinvointiyhtyma
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Nordlab /Af 4 @)

15.2.2023

- Vuokrasopimus (Sairaalakatu 1, 95400 Tornio)

- Vuokrasopimus (Sairaalatie 4, 97700 Ranua)
- Vuokrasopimus (Valtakatu 6, 94100 Kemi)
- Vuokrasopimus (Vaylatie 2, 94400 Keminmaa)

- Vuokrasopimus (Hyvinvointikeskus Lapponia, Sairaalankatu 9 Kemijarvi)

- Vuokrasopimus (Ounasrinteentie 22 Rovaniemi)
- Vuokrasopimus (Ratsutie 9, 99600 Sodankyla)
- Vuokrasopimus (Sairaalakatu 4, 95900 Kolari)

- Vuokrasopimus (Tervolan terveyskeskuslaboratorio)

- Vuokrasopimus (Lopotinkatu 2, 69100 Kannus)

= Vuokrasopimus (Mantélantie 2, 69730 Tunkkari)

- Vuokrasopimus (Sairaalantie 2, 69300 Toholampi)
- Vuokrasopimus (Keskuskatu 9, 88600 Sotkamo)
- Vuokrasopimus (Kirkkotie 16—18, 88900 Kuhmo)
- Vuokrasopimus (Kiviontie 11, 89400 Hyrynsalmi)

- Vuokrasopimus (Pappilantie 2, 88270 Vuolijoki)

- Vuokrasopimus (Sairaalatie 7, 88300 Paltamo)

- Vuokrasopimus (Satamakatu 2 sosiaalitilat, 87100 Kajaani)

- Vuokrasopimus

Saukontie 1, 88400 Ristijarvi)

— Vuokrasopimus (Valskarinkuja 1, 89600 Suomussalmi)

- Vuokrasopimus (Uusikatu 49 A 1, 90120 Oulu)
- Vuokrasopimus (Koskikatu 25, 96200 Rovaniemi)

(
(
(
(
(
(
(
(

= Vuokrasopimus (Kiviharjuntie 11, 90220 Oulu)

- Vuokrasopimus (Medipolis B5)

- Vieritutkimuspalvelusopimukset

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, 20.1.2015

Oulun kaupungin hyvinvointipalvelut, 20.1.2015

Haapaveden kaupunki, Sosiaali- ja terveyspiiri Helmi, 25.11.2019

Ylivieskan kaupunki, Jokilaaksojen pelastuslaitos ensihoitopalvelut, 14.6.2018
Kuusamon kaupunki, 11.4.2018

Oulaisten kaupunki, perusturva, terveyskeskus, 21.3.2018

Oulu-Koillismaan pelastuslaitos, 5.7.2018

Tyrnavan terveyskeskus, 2019

Peruspalvelukuntayhtyméa Selanne, 14.10.2020

Kolarin terveyskeskus, 1.6.2017
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Ranuan terveyskeskus, 2.1.2017

Ylitornion terveyskeskus, 27.5.2016

Pellon terveyskeskus, 1.8.2018

Hyvinvointikeskus Lapponia Kemijarvi

Kemin kaupunki, Sosiaali- ja terveyspalvelut, 10.9.2018
Keminmaan kunta/Hyvinvointipalvelut, 19.2.2019
Posion kunta, 20.5.2021

Rovaniemen kaupunki/Sivistys- ja hyvinvointipalvelut/Terveydenhuollon ja
Ikdihmisten palvelualueet, 14.12.2020

Sodankylan kunta, 8.5.2018

Tornion kaupunki, 20.12.2019

Utsjoen terveyskeskus, 16.10.2020

Vieritutkimuspalvelusopimus, NordLab Kainuu 8.2.2022
Vieritutkimuspalvelusopimus, Lapin sairaanhoitopiiri/Lastentaudit, 13.1.2022

Vieritutkimuspalvelusopimus, Lapin sairaanhoitopiiri/Ensihoitopalvelu,
1.10.2018

- Suolistosyévan seulontapalveluiden palvelusopimukset

Haapaveden kaupunki, 72/02.09.01/2021, 26.11.2021
Hailuodon kunta, 73/02.09.01/2022, 8.3.2022

Kalajoen kaupunki, 141/02.09.01/2022, 7.4.2022
Kempeleen kunta, 77/02.09.01/2021, 3.12.2021
Kuusamon kaupunki, 70/02.09.01/2022

Karsamaen kunta, 110/02.09.01/2022, 30.3.2022
Limingan kunta, 131/02.09.01/2021, 17.12.2021
Lumijoen kunta, 138/02.09.01/2022, 30.3.2022
Muhoksen terveyskeskus, 119/02.09.01/2021, 31.12.2021
Oulaisten kaupunki, 87/02.09.01/2021, 1.1.2022

Oulun kaupunki, OUKA/12824/02.08.01/2021, 23.12.2021

Oulunkaaren ky (lin, Pudasjarven, Utajarven, Vaalan ja Simon terveysase-
mat), 88/02.09.01/2021, 26.1.2022

Peruspalvelukuntayhtyma Kallio, 35/02.09.01/2022, 7.2.2022

Raahen seudun hyvinvointikuntayhtyma Sisatautien poliklinikka,
86/02.09.01/2021, 27.11.2022

Peruspalvelukuntayhtyma Selanne, 151/02.09.01/2021, 15.3.2022

Siikalatvan kunta/Mehilainen Terveyspalvelut Oy, 75/02.09.01/2022,
21.3.2022

Taivalkosken kunta, 59/02.09.01/2022, 22.3.2022
Tyrnavan kunta, 1.2.2022
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¢ Inarin kunta, 1.3.2022

e Kemin kaupunki, 66/02.09.01/2022, 1.3.2022

e Kemijarven kaupunki, 132/02.09.01/2021, 15.12.2021

e Keminmaan kunta, 69/02.09.01/2022, 21.9.2022

e Kittilan kunta, 157/02.09.01/2022, 22.4.2022

¢ Kolarin terveyskeskus, 85/02.09.01/2021, 1.1.2022

e Muonio — Enontekidn perusterveydenhuolto, 221/02.09.01/2022, 12.5.2022

e Pelkosenniemen-Savukosken kansanterveystyon kuntayhtyma,
125/02.09.021/2021, 31.1.2022

e Pellon kunta, 16.11.2021

e Posion terveyskeskus, 462/02.09.01/2022, 29.11.2022

¢ Ranuan kunta, 16.8.2022

¢ Rovaniemen kaupunki, Terveydenhuollon palvelualue, 1.3.2022

e Sallan kunta sosiaali- ja terveyspalvelut, 40/02.09.01/2022, 7.2.2022
e Sodankylan kunta, 133/02.09.01/2022, 21.3.2022

e Tervolan kunta, 206/02.09.01/2022, 19.7.2022

e Tornion kaupunki, 116/02.09.01/2021, 7.4.2022

e Utsjoen terveyskeskus, 107/02.09.01/2021, 22.6.2022

¢ Ylitornion kunta, 68/02.09.01/2022, 30.3.2022

¢ Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma, 135/02.09.01/2021,
7.4.2022

e Terveystalo Kuntaturva Oy Puolangan Terveyskeskus, 205/02.09.01/2022,
25.5.2022

- Huoltosopimus (Indiko Plus ISE analysaattori, 22.9.2021)
- Maaraaikaishuoltosopimus (1509041HS, 4.9.2015)
- Huoltosopimus (981800 Konelab 20i, 22.4.2010)

- Maaraaikaishuoltosopimus (13-HS 14, 26.2.2013)

- Huoltosopimus (031220-85922-HS, 3.12.2020)

- Huoltosopimus (981800 Konelab 20i, 1.6.2011)

- Huoltosopimus (Sysmex XP-300, Utsjoki)

- Maaraaikaishuoltosopimus (1611021HS, 2.11.2016)
- Maaraaikaishuoltosopimus (12-HS018, 14.5.2012)
- M@aaraaikaishuoltosopimus (1603151HS, 15.3.2016)
- Maaraaikaishuoltosopimus (13-HS27, 13.8.2013)
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